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Notes générales
1. Définition de la firme

La Caisse de dépôt et placement du Québec (CDPQ) est un chef de file mondial de la gestion de la répartition de l’actif.  
L’actif sous gestion de la CDPQ est de 77,5 milliards de dollars au 31 décembre 2002.  La clientèle de la CDPQ est 
constituée de caisses de retraite et de régimes d’assurances, d’organismes gouvernementaux et de clients institutionnels (les 
déposants).  Ce document présente les rendements pour ces comptes, l’ensemble des déposants.

2. Énoncé de conformité

La CDPQ a préparé et présenté ce document en conformité avec les Normes de Présentation des Rendements de 
l'Association for Investment Management and Research (AIMR-PPS®), la version américaine et canadienne des Normes 
Internationales de Présentation des Rendements (GIPS®) pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.  L'AIMR 
n'a pas été impliquée dans la préparation ou la révision de ce document.

CDPQ a préparé et présenté ce rapport en conformité avec les Normes Internationales de Présentation des Rendements 
(GIPS®).

Deloitte & Touche LLP a vérifié que les composites et les calculs des rendements de la Caisse de dépôt et placement du 
Québec pour les périodes présentées entre le 1er janvier 1998 et le 31 décembre 2002 sont conformes aux normes de 
présentation des performances de l'Association for Investment Management and Research (AIMR-PPS®), la version 
canadienne et américaine des normes internationales de présentation des performances (GIPS®).

Les résultats sont un reflet des rendements passées et ne sont aucunement garants des rendements futurs.

3. Les calculs de rendement

Les calculs de rendement sont basés sur des évaluations mensuelles.  La formule Dietz modifiée est utilisée pour calculer le 
rendement.  Tout dépôt et retrait sont fait le premier jour de chaque mois.  Donc les rendements ne sont aucunement 
distortionnés par des flux monétaires au cours du mois.  Les rendements présentés sont avant les frais de gestion des 
placements.

Chaque portefeuille discrétionnaire pour lequel la CDPQ facture des frais de gestion est représenté dans au moins un 
composite.  L'évaluation de ces composites est basée sur les dates de transaction et les rendements sont calculés 
mensuellement.  Ces rendements sont ensuite liés géométriquement pour produire les rendements trimestriels et annuels.

Les rendements totaux, incluant les gains matérialisés et non matérialisés, ainsi que les revenus, sont utilisés pour calculer 
les rendements.  Ces rendements incluent le rendement généré sur les liquidités et les quasi-espèces.  Les revenus d'intérêts 
sont courus et sont inclus dans les valeurs marchandes utilisées pour calculer les rendements.  Les revenus de dividendes 
sont inscrits à la date ex-dividende.  

La juste valeur des titres à revenu fixe est déterminée au moyen de méthodes d'évaluation utilisées dans les marchés des 
capitaux, tels l'actualisation au taux d'intérêt courant des flux de trésorerie futurs et les cours de clôture des principales 
bourses ainsi que ceux fournis par des institutions financières reconnues. De plus, certaines évaluations sont réalisées selon 
des méthodes d'évaluation couramment employées ou sur la base d'opérations similaires conclues sans lien de dépendance.

La juste valeur des actions cotées est déterminée à partir des cours de clôture des principales bourses ainsi que de ceux 
fournis par des institutions financières reconnues.  Pour les actions non cotées et les biens immobiliers, des évaluations sont 
réalisées par des évaluateurs indépendants alors que d'autres sont réalisées selon des méthodes d'évaluation couramment 
employées ou sur la base d'opérations similaires conclues sans lien de dépendance.  Les évaluations des actions et valeurs 
convertibles non cotées sont revues annuellement par un comité d'évaluation indépendant.

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés à leur juste valeur en fin d'exercice. Ces valeurs sont établies à partir 
des cours de clôture des principales bourses ainsi que de ceux fournis par des institutions financières reconnues. Dans le cas 
des instruments non cotés, certaines évaluations sont réalisées sur la base d'opérations similaires conclues sans lien de 
dépendance ou selon des modèles reconnus et couramment employés.

Les composites et les indices de référence américains sont présentés avant les taxes de non-résident.  Pour les autres pays 
étrangers, les rendements sont après ces taxes.  Ceci est dû au fait que la CDPQ a une entente avec les États-Unis qui lui 
permet de ne pas prélever ces taxes dû au statut non imposable de sa clientèle.  La CDPQ ne possède aucune autre entente 
de ce genre.
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4. Portefeuilles spécialisés

Lors de la création de la Caisse, les déposants détenaient dans des comptes séparés (les fonds particuliers) tous les actifs 
dans lesquels ils investissaient.  Entre 1985 et 2000, selon les types d'investissements, les actifs détenus dans les fonds 
particuliers par chaque déposant ont été échangés contre des unités des portefeuilles spécialisés.  Ces unités sont détenues 
dans les fonds particuliers, et la Caisse assume la comptabilité de ces unités et des fonds particuliers pour les déposants.  
Pour fins d'analogie, une unité de portefeuille spécialisé ressemble à une unité de fonds commun de placement, en ce sens 
que sa valeur fluctue selon la valeur de l'actif net du portefeuille spécialisé.

5. Mesure de dispersion

La dispersion des rendements annuels est mesurée par l'écart type des rendements annuels des comptes présents durant 
toute l'année dans le composite.  Aucune mesure de dispersion n'est calculée lorsqu'il y a moins de 5 comptes dans un 
composite puisque le résultat n'est pas pertinent.

6. Frais de gestion

Dû à la nature de la Caisse, les frais de gestion et d'administration qui sont imputés aux portefeuilles sont les frais réels 
encourus pour gérer ces fonds.  La somme de ces frais est répartie selon des inducteurs appropriés aux activités de 
placement.  Tous les rendements dans cette présentation sont calculés avant les frais de gestion et d'administration, mais 
après les frais de transaction.  Pour chaque portefeuille spécialisé, les frais réels encourus sont présentés en points 
centésimaux.

En 2002, les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent 
en grande partie la hausse des frais en 2002.

7. Devise de présentation

Tous les rendements et les actifs sont présentés en devises canadiennes.

8. Actif net sous gestion

L'actif net sous gestion est celui qui est présenté aux états financiers cumulés, ajusté pour tenir compte des exigences en 
matière de présentation des rendements et inclut donc tous les comptes à gestion discrétionnaire.
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Valeurs à court terme
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois 0,01 %0,27 %0,27 %
3 mois 0,07 %0,73 %0,81 %
6 mois 0,12 %1,50 %1,62 %
Année à ce jour 0,16 %2,52 %2,68 %

2002 1 622 383 77 501 607 2,09 % 1 n/a
2001 2 052 479 85 130 677 2,41 % 1 n/a
2000 984 061 88 164 426 1,12 % 1 n/a
1999 2 051 173 81 394 440 2,52 % 1 n/a
1998 2 222 225 68 535 968 3,24 % 1 n/a
1997 1 055 623 64 421 766 1,64 % 16 0,03 %
1996 3 534 598 57 255 747 6,17 % 16 0,26 %
1995 2 398 656 51 226 178 4,68 % 16 0,11 %
1994 2 148 201 45 129 518 4,76 % 11 0,04 %
1993 2 470 064 46 973 406 5,26 % 11 0,25 %

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

2,68 3,98 4,59 4,72 4,86 4,69 4,78 5,13 5,15 5,21
2,52 3,62 4,24 4,34 4,42 4,22 4,33 4,71 4,78 4,85
0,16 0,36 0,35 0,37 0,44 0,48 0,44 0,42 0,37 0,35

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

5,30 5,56 5,40 5,41 5,10 5,13 5,48 5,46 5,49
4,72 5,11 4,96 4,90 4,56 4,64 5,03 5,07 5,12
0,57 0,45 0,45 0,51 0,54 0,49 0,46 0,40 0,38

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

5,82 5,46 5,45 5,05 5,09 5,51 5,49 5,52
5,49 5,07 4,96 4,52 4,62 5,08 5,12 5,16
0,33 0,38 0,49 0,53 0,48 0,44 0,37 0,35

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

5,10 5,27 4,80 4,92 5,45 5,43 5,47
4,66 4,70 4,20 4,40 4,99 5,05 5,12
0,44 0,57 0,60 0,51 0,46 0,38 0,36

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

5,43 4,65 4,85 5,54 5,50 5,54
4,74 3,97 4,32 5,08 5,13 5,19
0,69 0,68 0,54 0,46 0,37 0,34

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

3,87 4,57 5,58 5,51 5,56
3,20 4,11 5,19 5,23 5,29
0,67 0,46 0,39 0,28 0,27

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

5,27 6,44 6,07 5,98
5,02 6,20 5,92 5,81
0,25 0,24 0,15 0,17

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

7,63 6,47 6,22
7,39 6,37 6,08
0,24 0,11 0,14

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

5,33 5,53
5,35 5,43

(0,02) 0,09

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

5,72
5,51
0,21

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Valeurs à court terme
Notes relatives au composite Valeurs à court terme : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des titres de la CDPQ du marché monétaire et d'obligations ayant une échéance inférieure 
à deux ans, canadiens et américains.

Le composite comporte un levier important dans le cours normal de la gestion des placements.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le Scotia Capital bons du trésor 91 jours.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 1er juillet 1998.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 15 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 6 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Hypothèques
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois 0,24 %2,06 %2,31 %
3 mois 0,68 %2,26 %2,94 %
6 mois 1,17 %6,58 %7,75 %
Année à ce jour 2,57 %8,73 %11,30 %

2002 3 524 837 77 501 607 4,55 % 1 n/a
2001 2 884 041 85 130 677 3,39 % 1 n/a
2000 1 978 430 88 164 426 2,24 % 1 n/a
1999 1 671 798 81 394 440 2,05 % 1 n/a
1998 1 655 603 68 535 968 2,42 % 1 n/a
1997 1 548 235 64 421 766 2,40 % 1 n/a
1996 1 566 383 57 255 747 2,74 % 1 n/a
1995 1 806 908 51 226 178 3,53 % 16 2,81 %
1994 1 923 735 45 129 518 4,26 % 11 2,14 %
1993 2 096 187 46 973 406 4,46 % 11 2,21 %

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

11,30 10,35 11,01 8,34 8,08 7,69 8,29 9,01 8,14 8,47
8,73 8,40 9,01 6,38 6,79 6,40 7,25 8,23 7,17 7,64
2,57 1,95 2,00 1,96 1,29 1,29 1,04 0,78 0,97 0,83

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

9,41 10,87 7,38 7,30 6,98 7,80 8,69 7,75 8,16
8,08 9,16 5,61 6,31 5,94 7,01 8,15 6,98 7,52
1,33 1,71 1,77 0,98 1,04 0,79 0,53 0,77 0,64

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

12,35 6,37 6,60 6,38 7,48 8,57 7,52 8,00
10,25 4,40 5,73 5,42 6,79 8,17 6,82 7,45
2,10 1,98 0,87 0,97 0,68 0,40 0,70 0,55

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

0,72 3,84 4,47 6,29 7,83 6,73 7,39
(1,14) 3,54 3,85 5,95 7,76 6,26 7,06
1,86 0,30 0,62 0,34 0,07 0,47 0,34

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

7,05 6,40 8,22 9,68 7,98 8,55
8,44 6,44 8,42 10,10 7,80 8,49

(1,39) (0,05) (0,20) (0,42) 0,17 0,06

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

5,75 8,80 10,57 8,21 8,85
4,48 8,41 10,66 7,65 8,50
1,27 0,39 (0,09) 0,56 0,35

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

11,95 13,06 9,04 9,64
12,49 13,89 8,72 9,53
(0,54) (0,83) 0,32 0,12

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

14,19 7,62 8,88
15,30 6,89 8,56
(1,12) 0,73 0,33

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

1,43 6,32
(0,92) 5,33
2,35 0,99

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

11,46
11,97
(0,52)

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Hypothèques
Notes relatives au composite Hypothèques : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des produits hypothécaires de la CDPQ.  La majorité des placements sont sous forme de 
prêts commerciaux dont le rendement est uniquement lié aux taux d'intérêt contractuel.  Le composite regroupe aussi les 
placements d'obligations hypothécaires et de titres adossés à des créances hypothécaires commerciales (TACHC).  

Les hypothèques sont évaluées selon les étapes suivantes, à chaque fin de mois:
1) Un sondage hebdomadaire sur les écarts hypothécaires est fait par un groupe externe à la gestion de ces placements;
2) Une moyenne est calculée pour les 5 dernières semaines sur les écarts;
3) Ces écarts sont superposés à la courbe des obligations du Canada.

Les titres tels les obligations hypothécaires et les TACHC sont évalués selon la cote fournie par le mainteneur de marché du 
titre.  Ce dernier est souvent l'émetteur du titre en question qui garantit un marché secondaire.

Un prêt significatif dans le composite est évalué manuellement en raison de sa nature unique. 

Une partie minime (moins de 1%) du composite est constituée d'immeubles repris pour défaut de créance hypothécaire.  Ces 
immeubles sont évalués selon les mêmes méthodes que les actifs du composite "Immeubles" mais ne font pas l'objet d'une 
vérification externe vu leur faible importance relative.  Par contre, si cette dernière devenait significative, une vérification 
externe serait faite annuellement, selon les mêmes méthodes utilisées pour les actifs du composite "Immeubles".  

Le composite fait usage de produits dérivés pour couvrir les risques de taux de change et pour apparier la durée du 
composite à celle de l'indice par l'entremise de trocs.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le Scotia Capital Universel depuis janvier 1999.  Avant janvier 1999, l'indice était le 
Scotia Capital Hypothèques 3 ans.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 30 avril 1995.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 38 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 31 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

SOMMAIRE DU RENDEMENT DES COMPOSITES6



Obligations
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois 0,04 %2,06 %2,11 %
3 mois 0,13 %2,26 %2,39 %
6 mois 0,13 %6,58 %6,71 %
Année à ce jour 0,89 %8,73 %9,61 %

2002 22 841 755 77 501 607 29,47 % 1 n/a
2001 26 419 401 85 130 677 31,03 % 1 n/a
2000 32 539 204 88 164 426 36,91 % 1 n/a
1999 28 825 389 81 394 440 35,41 % 1 n/a
1998 28 126 484 68 535 968 41,04 % 1 n/a
1997 29 830 127 64 421 766 46,30 % 1 n/a
1996 24 878 750 57 255 747 43,45 % 16 0,45 %
1995 24 821 447 51 226 178 48,45 % 16 0,63 %
1994 21 888 553 45 129 518 48,50 % 11 0,56 %
1993 22 783 783 46 973 406 48,50 % 11 0,68 %

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

9,61 9,22 9,56 7,05 7,49 8,10 8,74 10,23 8,50 9,45
8,73 8,40 9,01 6,38 6,94 7,38 8,06 9,56 7,93 8,91
0,89 0,82 0,54 0,67 0,55 0,72 0,68 0,67 0,57 0,54

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

8,83 9,53 6,21 6,96 7,79 8,60 10,32 8,36 9,43
8,08 9,16 5,61 6,49 7,11 7,95 9,68 7,83 8,93
0,75 0,37 0,60 0,47 0,68 0,64 0,63 0,53 0,51

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

10,24 4,92 6,35 7,54 8,55 10,57 8,30 9,51
10,25 4,40 5,97 6,87 7,93 9,95 7,79 9,03
(0,01) 0,52 0,38 0,67 0,62 0,61 0,50 0,48

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

(0,14) 4,46 6,65 8,13 10,63 7,98 9,41
(1,14) 3,89 5,77 7,36 9,90 7,39 8,86
1,00 0,57 0,88 0,77 0,74 0,59 0,55

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

9,26 10,22 11,04 13,50 9,67 11,08
9,18 9,41 10,35 12,84 9,18 10,63
0,09 0,81 0,69 0,66 0,49 0,46

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

11,18 11,93 14,95 9,78 11,45
9,63 10,94 14,09 9,18 10,92
1,55 0,99 0,86 0,60 0,54

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

12,69 16,89 9,31 11,52
12,26 16,39 9,03 11,24
0,43 0,50 0,28 0,28

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

21,24 7,66 11,13
20,67 7,45 10,90
0,57 0,21 0,23

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

(4,39) 6,40
(4,31) 6,32
(0,08) 0,08

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

18,41
18,14
0,27

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Obligations
Notes relatives au composite Obligations : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements à revenu fixe de la CDPQ.  Une majorité des placements sont faits sur les 
marchés cotés, et représentent environ 92% du composite.  Les placements privés représentent environ 8% du composite.

Une petite partie du composite représente une activité superposée dans un but de valeur ajoutée.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le Scotia Capital Universel depuis 1991.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 1er octobre 1996.  Le 
composite est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 14 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 9 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

9. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Actions canadiennes
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -2,69 %0,91 %-1,78 %
3 mois -6,14 %7,53 %1,39 %
6 mois -7,42 %-6,56 %-13,98 %
Année à ce jour -7,44 %-12,44 %-19,88 %

2002 19 560 742 77 501 607 25,24 % 1 n/a
2001 20 591 367 85 130 677 24,19 % 1 n/a
2000 21 637 164 88 164 426 24,54 % 1 n/a
1999 22 311 662 81 394 440 27,41 % 1 n/a
1998 17 409 407 68 535 968 25,40 % 1 n/a
1997 16 622 537 64 421 766 25,80 % 1 n/a
1996 14 805 230 57 255 747 25,86 % 1 n/a
1995 13 861 983 51 226 178 27,06 % 16 0,70 %
1994 12 700 868 45 129 518 28,14 % 11 1,07 %
1993 13 002 694 46 973 406 27,68 % 11 1,11 %

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(19,88) (18,16) (9,01) (0,01) 1,47 3,69 6,74 7,99 7,25 9,01
(12,44) (10,44) (3,74) 4,11 2,95 4,86 7,93 8,73 7,71 9,97
(7,44) (7,73) (5,27) (4,12) (1,47) (1,17) (1,19) (0,74) (0,45) (0,95)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(16,41) (3,03) 7,65 7,65 9,18 11,97 12,70 11,24 12,81
(8,39) 0,93 10,29 7,20 8,71 11,76 12,15 10,53 12,78
(8,02) (3,96) (2,64) 0,45 0,47 0,21 0,55 0,71 0,02

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

12,48 22,17 17,12 16,71 18,71 18,45 15,87 17,11
11,20 21,02 12,96 13,46 16,29 16,00 13,54 15,75
1,28 1,14 4,16 3,25 2,42 2,45 2,33 1,36

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

32,69 19,51 18,16 20,33 19,68 16,45 17,79
31,71 13,85 14,23 17,60 16,98 13,93 16,42
0,97 5,65 3,93 2,72 2,70 2,51 1,37

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

7,64 11,50 16,47 16,64 13,44 15,47
(1,58) 6,37 13,25 13,57 10,67 14,05
9,22 5,13 3,22 3,07 2,77 1,42

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

15,51 21,15 19,80 14,94 17,11
14,98 21,48 19,12 13,97 17,46
0,53 (0,33) 0,69 0,98 (0,36)

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

27,07 22,01 14,76 17,51
28,35 21,24 13,63 18,09
(1,28) 0,77 1,12 (0,58)

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

17,16 9,06 14,49
14,53 6,92 14,86
2,63 2,13 (0,37)

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

1,52 13,18
(0,18) 15,03
1,69 (1,85)

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

26,18
32,55
(6,37)

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Actions canadiennes
Notes relatives au composite Actions canadiennes : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements en actions canadiennes de la CDPQ.  Une majorité des placements sont 
faits sur les marchés cotés, et représentent environ 67% du composite.  Les placements privés représentent environ 33% du 
composite.  Les investissements étrangers à l'intérieur du composite ne peuvent dépasser les limites de contenu étranger 
imposées par les lois fiscales canadiennes qui est actuellement de 30%.

Une partie négligeable (moins de 1%) du composite représente une activité superposée dans un but de valeur ajoutée.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

3. Indice de référence

Avant novembre 2000, l'indice de référence de ce composite était le TSE300.  Entre novembre 2000 et janvier 2001, les 
déposants ont remplacé cet indice par le S&P/TSX plafonné.  L'indice de référence du composite pour cette période est une 
combinaison de ces deux indices, représentative de la réalité à ce moment.  Depuis janvier 2001, l'indice de référence est le 
S&P/TSX plafonné.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 1er juillet 1995.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 32 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 21 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

9. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Actions américaines (couvert)
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -0,55 %-5,80 %-6,35 %
3 mois -3,18 %8,59 %5,42 %
6 mois -1,67 %-10,44 %-12,10 %
Année à ce jour -2,98 %-21,96 %-24,94 %

2002 2 384 809 77 501 607 3,08 % 1 n/a
2001 2 756 402 85 130 677 3,24 % 1 n/a
2000 4 372 910 88 164 426 4,96 % 1 n/a
1999 6 460 645 81 394 440 7,94 % 1 n/a
1998 5 941 656 68 535 968 8,67 % 1 n/a
1997 3 053 227 64 421 766 4,74 % 1 n/a
1996 2 258 125 57 255 747 3,94 % 1 n/a
1995 2 068 657 51 226 178 4,04 % 1 n/a
1994 1 581 872 45 129 518 3,51 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(24,94) (18,72) (15,43) (7,61) (1,79) 2,89 5,27 8,93
(21,96) (17,31) (15,01) (7,32) (1,34) 3,31 5,76 9,43
(2,98) (1,41) (0,42) (0,29) (0,45) (0,42) (0,50) (0,50)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(12,00) (10,23) (0,99) 5,03 9,59 11,37 14,88
(12,39) (11,30) (1,85) 4,62 9,28 11,26 14,84

0,40 1,07 0,86 0,41 0,31 0,11 0,04

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

(8,44) 5,02 11,41 15,76 16,74 20,10
(10,20) 3,89 10,99 15,49 16,70 20,14

1,76 1,13 0,42 0,28 0,03 (0,04)

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

20,46 22,89 25,18 24,05 26,79
20,19 23,40 25,59 24,61 27,34
0,27 (0,50) (0,41) (0,56) (0,54)

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

25,38 27,61 25,27 28,43
26,69 28,38 26,11 29,19
(1,31) (0,77) (0,85) (0,76)

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

29,87 25,21 29,46
30,09 25,83 30,04
(0,22) (0,62) (0,58)

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

20,71 29,26
21,70 30,01
(0,99) (0,75)

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

38,41
38,89
(0,48)

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:
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Actions américaines (couvert)
Notes relatives au composite Actions américaines (couvert) : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements de la CDPQ en actions américaines, couverts contre le risque de change.  
Une majorité des placements sont faits sur les marchés cotés, et représentent environ 88% du composite.  Les placements 
privés représentent environ 12% du composite.

Depuis avril 2000, moment de la mise sur pied d'une gestion non couverte d'actions américaines, la gestion couverte et non 
couverte étaient regroupés dans un même composite, Actions américaines, créé le 1er septembre 1998.  La CDPQ sépare 
maintenant leurs rendements présents et historiques dans un but de plus grande transparence.  Le composite Actions 
américaines se sépare donc en composites Actions américaines couvert et Actions américaines non couvert.

Ce composite présente des rendements depuis avril 1994.  Avant cette date, la gestion des actions américaines faisait partie 
du composite Actions étrangères.

De plus, depuis avril 2000, une activité de couverture est menée dans le but de compenser à 100% l'effet de taux de change.  
De la création du composite, en avril 1994, jusqu'en avril 2000, le niveau de la couverture était variable, en fonction des 
risques estimés.

Ce composite reproduit exactement le composite Actions américaines non couvert, à l'exception de l'activité de couverture de 
devises.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

3. Indice de référence

L’indice de référence de ce composite est le S&P500 couvert.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er mai 1994 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 30 avril 1994.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 17 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 11 points centésimaux.

7. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

8. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Actions américaines (non couvert)
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -0,56 %-5,08 %-5,65 %
3 mois -3,20 %8,00 %4,80 %
6 mois -1,65 %-6,82 %-8,48 %
Année à ce jour -2,79 %-22,90 %-25,69 %

2002 4 937 536 77 501 607 6,37 % 1 n/a
2001 5 567 437 85 130 677 6,54 % 1 n/a
2000 3 819 457 88 164 426 4,33 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(25,69) (15,47)
(22,90) (15,03)
(2,79) (0,44)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(3,85)
(6,35)
2,50

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:
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Actions américaines (non couvert)
Notes relatives au composite Actions américaines (non couvert) : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements de la CDPQ en actions américaines, non couverts contre le risque de 
change.  Une majorité des placements sont faits sur les marchés cotés, et représentent environ 88% du composite.  Les 
placements privés représentent environ 12% du composite.

Ce type de gestion a débuté en avril 2000.  Jusqu'en octobre 2002, il était regroupé dans un même composite avec la gestion 
d'actions américaines couverte.  La CDPQ sépare maintenant leurs rendements présents et historiques dans un but de plus 
grande transparence.  Le composite Actions américaines se sépare donc en composites Actions américaines couvert et 
Actions américaines non couvert.

Ce composite reproduit exactement le composite Actions américaines couvert, à l'exception de l'activité de couverture des 
devises.  Aucune activité de couverture sur le change n'y est effectuée.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

3. Indice de référence

L’indice de référence de ce composite est le S&P500 non couvert.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er mai 2000 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 30 avril 2000.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 16 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 12 points centésimaux.

7. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

8. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Actions étrangères EAEO (couvert)
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -1,84 %-7,61 %-9,45 %
3 mois -3,98 %1,81 %-2,17 %
6 mois -1,76 %-19,20 %-20,96 %
Année à ce jour -1,05 %-27,31 %-28,35 %

2002 2 655 875 77 501 607 3,43 % 1 n/a
2001 2 591 914 85 130 677 3,04 % 1 n/a
2000 5 025 193 88 164 426 5,70 % 1 n/a
1999 11 397 272 81 394 440 14,00 % 1 n/a
1998 8 453 027 68 535 968 12,33 % 1 n/a
1997 7 796 817 64 421 766 12,10 % 1 n/a
1996 6 842 736 57 255 747 11,95 % 1 n/a
1995 3 930 466 51 226 178 7,67 % 1 n/a
1994 2 725 361 45 129 518 6,04 % 1 n/a
1993 4 429 309 46 973 406 9,43 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(28,35) (22,41) (16,88) (5,10) (1,70) 0,80 2,62 3,64 2,98 4,61
(27,31) (21,95) (16,78) (6,05) (2,58) (0,20) 1,52 2,81 2,38 5,25
(1,05) (0,45) (0,11) 0,96 0,88 1,00 1,11 0,83 0,60 (0,64)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(15,97) (10,48) 4,23 6,39 7,93 8,96 9,25 7,76 9,10
(16,20) (10,95) 2,33 4,82 6,33 7,33 8,03 6,86 9,67

0,23 0,47 1,89 1,57 1,60 1,63 1,22 0,90 (0,56)

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

(4,63) 16,08 15,09 14,90 14,77 14,14 11,66 12,72
(5,37) 13,09 12,93 12,85 12,77 12,70 10,63 13,42
0,74 2,99 2,16 2,04 1,99 1,44 1,03 (0,69)

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

41,29 26,44 22,26 20,21 18,31 14,63 15,45
35,15 23,37 19,68 17,83 16,71 13,55 16,39
6,14 3,06 2,58 2,38 1,60 1,08 (0,94)

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

13,15 13,73 13,90 13,18 9,94 11,63
12,63 12,62 12,57 12,51 9,67 13,53
0,52 1,10 1,34 0,67 0,27 (1,90)

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

14,31 14,28 13,19 9,15 11,32
12,61 12,54 12,47 8,94 13,71
1,69 1,75 0,72 0,21 (2,38)

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

14,26 12,63 7,48 10,59
12,46 12,39 7,74 13,98
1,80 0,24 (0,26) (3,39)

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

11,03 4,25 9,39
12,32 5,46 14,50
(1,30) (1,21) (5,10)

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

(2,12) 8,59
(0,99) 15,60
(1,13) (7,01)

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

20,46
34,97

(14,50)

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Actions étrangères EAEO (couvert)
Notes relatives au composite Actions étrangères EAEO (couvert) : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements de la CDPQ en actions étrangères Europe, Asie et Extrême-Orient 
(EAEO), couverts contre le risque de change.  Une majorité des placements sont faits sur les marchés cotés, et représentent 
environ 89% du composite.  Les placements privés représentent environ 11% du composite.

Avant la mise sur pied d'une gestion non couverte d'actions étrangères en avril 2000, les deux types de gestion étaient 
regroupés dans un même composite, Actions étrangères, créé le 1er septembre 1998.  Ce dernier comprenait aussi la 
gestion d'actions marchés émergents qui a débuté en octobre 1993.  La gestion des actions marchés émergents a été 
séparée des actions étrangères en janvier 1995.  La CDPQ sépare maintenant leurs rendements présents et historiques dans 
un but de plus grande transparence.  L'ancien composite Actions étrangères se sépare donc en composites Actions 
étrangères EAEO couvert, Actions étrangères EAEO non couvert et Actions marchés émergents.

Jusqu'en avril 1994, ce composite incluait à part entière la gestion des actions américaines.

De plus, depuis avril 2000, une activité de couverture est menée dans le but de compenser à 100% l'effet de taux de change.  
De la création du composite, en avril 1994, jusqu'en avril 2000, la couverture était variable, en fonction des risques estimés.

Ce composite reproduit exactement le composite Actions étrangères non couvert, à l'exception de l'activité de couverture des 
devises.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

3. Indice de référence

L’indice de référence de ce composite est le MSCI EAEO couvert depuis avril 1994.  Auparavant, l'indice était le MSCI Monde.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 30 juin 1989.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 47 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 21 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

9. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Actions étrangères EAEO (non couvert)
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -1,92 %-2,55 %-4,47 %
3 mois -4,20 %6,02 %1,82 %
6 mois -2,11 %-11,24 %-13,36 %
Année à ce jour -1,34 %-16,81 %-18,15 %

2002 5 686 686 77 501 607 7,34 % 1 n/a
2001 6 469 225 85 130 677 7,60 % 1 n/a
2000 4 509 944 88 164 426 5,12 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(18,15) (17,44)
(16,81) (16,66)
(1,34) (0,78)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(16,73)
(16,51)
(0,22)

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:
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Actions étrangères EAEO (non couvert)
Notes relatives au composite Actions étrangères EAEO (non couvert) : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements de la CDPQ en actions étrangères, non couverts contre le risque de 
change.  Une majorité des placements sont faits sur les marchés cotés, et représentent environ 89% du composite.  Les 
placements privés représentent environ 11% du composite.

Ce type de gestion a débuté en avril 2000.  Jusqu'à octobre 2002, il était regroupé dans un même composite avec la gestion 
d'actions étrangères couverte et la gestion d'actions de marchés émergents.  La CDPQ sépare maintenant leurs rendements 
présents et historiques dans un but de plus grande transparence.  L'ancien composite Actions étrangères se sépare donc en 
composites Actions étrangères couvert, Actions étrangères non couvert et Actions marchés émergents.

Ce composite reproduit exactement le composite Actions étrangères couvert, à l'exception de l'activité de couverture des 
devises.  Aucune activité de couverture sur le change n'y est effectuée.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MSCI EAEO non couvert.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er mai 2000 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 30 avril 2000.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 53 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 26 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

9. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Actions Marchés en émergence
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -6,15 %-2,51 %-8,66 %
3 mois -13,61 %9,60 %-4,01 %
6 mois -11,41 %-4,39 %-15,80 %
Année à ce jour -11,21 %-7,14 %-18,35 %

2002 1 120 303 77 501 607 1,45 % 1 n/a
2001 1 347 422 85 130 677 1,58 % 1 n/a
2000 1 070 284 88 164 426 1,21 % 1 n/a
1999 1 438 231 81 394 440 1,77 % 1 n/a
1998 862 099 68 535 968 1,26 % 1 n/a
1997 1 035 301 64 421 766 1,61 % 1 n/a
1996 900 108 57 255 747 1,57 % 1 n/a
1995 58 052 51 226 178 0,11 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(18,35) (10,75) (17,80) (2,04) (6,97) (6,94) (5,16)
(7,14) (1,85) (11,60) 3,31 (3,53) (3,48) (2,82)
(11,21) (8,90) (6,20) (5,35) (3,44) (3,46) (2,34)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(2,44) (17,53) 4,09 (3,89) (4,47) (2,76)
3,74 (13,75) 7,05 (2,61) (2,73) (2,08)

(6,18) (3,78) (2,96) (1,28) (1,75) (0,69)

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

(30,28) 7,53 (4,37) (4,97) (2,83)
(28,29) 8,75 (4,64) (4,28) (3,20)
(1,99) (1,22) 0,27 (0,70) 0,37

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

65,84 12,00 5,36 5,58
64,92 9,97 5,40 4,34
0,92 2,03 (0,04) 1,24

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

(24,36) (16,02) (9,17)
(26,67) (15,74) (10,43)

2,31 (0,28) 1,25

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

(6,76) (0,47)
(3,19) (1,00)
(3,58) 0,53

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

6,25
1,24
5,00

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:
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Actions Marchés en émergence
Notes relatives au composite Actions Marchés en émergence : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements en actions sur les marchés en émergence de la CDPQ.  Une majorité des 
placements sont faits sur les marchés cotés, et représentent environ 67% du composite.  Les placements privés représentent 
environ 33% du composite.

Ce type de gestion a débuté en octobre 1993 dans le cadre de la gestion d'actions étrangères.  La gestion d'actions sur les 
marchés en émergence a été séparée en janvier 1995.  Avant octobre 2002, ce composite était regroupé dans un même 
composite avec la gestion d'actions étrangères couverte et la gestion d'actions étrangères non couverte.  La CDPQ sépare 
maintenant leurs rendements présents et historiques dans un but de plus grande transparence.  L'ancien composite Actions 
étrangères se sépare donc en composites Actions étrangères couvert, Actions étrangères non couvert et Actions sur les 
marchés en émergence.

La partie sur les marchés cotés est couverte contre le risque de change entre la devise canadienne et américaine.  Par contre 
le risque de change avec la devise locale n'est pas couvert.  Pour la partie placements privés, une couverture contre le risque 
de change avec la devise locale est appliquée dans le but de réduire à 100% l'effet de taux de change.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MSCI EMF.  La couverture sur l'indice a varié dans le temps.  Avant le 1er janvier 
2000, le risque de change entre la devise américaine et la devise canadienne était entièrement couvert.  Du 1er janvier au 30 
juin 2000, la même couverture était appliquée partiellement.  Depuis le 1er juillet 2000, l'indice est non couvert.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er février 1995 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 31 janvier 1995.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 109 points centésimaux pour les 12 mois terminés 
le 31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 47 points centésimaux.

7. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

8. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Obligations Québec Mondial
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois 0,11 %-5,18 %-5,07 %
3 mois -0,03 %7,16 %7,13 %
6 mois 0,16 %-10,36 %-10,20 %
Année à ce jour 0,05 %-19,46 %-19,41 %

2002 5 089 830 77 501 607 6,57 % 1 n/a
2001 5 491 411 85 130 677 6,45 % 1 n/a
2000 5 405 955 88 164 426 6,13 % 1 n/a
1999 2 794 858 81 394 440 3,43 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(19,41) (15,88) (12,57)
(19,46) (16,06) (12,77)

0,05 0,19 0,21

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(12,19) (8,93)
(12,52) (9,22)

0,33 0,29

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

(5,55)
(5,80)
0,25

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:
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Obligations Québec Mondial
Notes relatives au composite Obligations Québec Mondial : 

1. Description du composite

Ce composite, conçu pour réaliser une stratégie bien définie, regroupe un portefeuille de titres à revenu fixe, essentiellement 
de la province du Québec, auquel se superpose un portefeuille de contrats à terme étrangers, liés à l'indice MSCI Monde 
excluant le Canada.  La stratégie comprend 4 éléments :
- Gestion indicielle comprenant 12 indices internationaux, par l'utilisation de contrats à terme;
- Gestion obligataire, maximum de 80% de l'actif au comptant;
- Gestion marché monétaire, maximum de 20% de l'actif au comptant;
- Gestion de valeur ajoutée, par actions (maximum de 6%).

La stratégie repose principalement sur la gestion indicielle.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er juillet 1999.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est l'indice Québec Mondial, construit par la CDPQ.  Cet indice se compose de deux 
éléments, soient le rendement de l'actif au comptant, et le rendement des contrats à terme, dont la somme des deux 
rendements nous donne le rendement de l'indice.

L'indice pour l'actif au comptant est composé de 80% de l'indice SCM Provincial Québec et de 20% du SCM Bons du Trésor 
91 jours.  Ces proportions sont rebalancées mensuellement.

L'indice des contrats à terme est déterminé annuellement, le dernier jour de février, en fonction des pondérations de l'indice 
MSCI Monde, excluant le Canada.  Cet indice se base sur un panier de contrats à terme sur douze indices locaux;  le panier 
se compose de nombres entiers de contrats à terme.  Le nombre de contrats dans le panier demeure fixe pendant une année 
et il est rebalancé tous les 31 mars.  L'évolution de la valeur représentée par le panier des contrats à terme détermine 
l'évolution des poids de chacun des indices dans le panier.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er août 1999 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 31 juillet 1999.  Le composite 
est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 2 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 5 points centésimaux.

7. Utilisation du levier

Ce composite comporte un levier dans le cours normal des activités d'investissement.

8. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Immeubles
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois 0,48 %1,23 %1,71 %
3 mois 0,34 %1,23 %1,57 %
6 mois -0,39 %2,19 %1,81 %
Année à ce jour 1,03 %7,01 %8,04 %

2002 7 992 610 77 501 607 10,31 % 1 n/a
2001 7 553 445 85 130 677 8,87 % 1 n/a
2000 5 889 133 88 164 426 6,68 % 1 n/a
1999 4 239 814 81 394 440 5,21 % 1 n/a
1998 3 518 198 68 535 968 5,13 % 1 n/a
1997 3 220 750 64 421 766 5,00 % 1 n/a
1996 2 489 070 57 255 747 4,35 % 1 n/a
1995 2 241 714 51 226 178 4,38 % 1 n/a
1994 1 833 592 45 129 518 4,06 % 1 n/a
1993 1 783 880 46 973 406 3,80 % 1 n/a

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

8,04 10,93 13,32 13,63 12,83 14,06 13,79 12,27 9,44 8,37
7,01 9,16 10,86 10,10 10,86 11,98 11,43 10,02 7,29 5,37
1,03 1,77 2,46 3,53 1,98 2,08 2,36 2,25 2,16 3,00

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

13,88 16,06 15,56 14,06 15,30 14,78 12,88 9,62 8,40
11,34 12,84 11,15 11,84 12,99 12,18 10,45 7,32 5,19
2,55 3,22 4,40 2,23 2,31 2,60 2,43 2,30 3,21

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

18,27 16,40 14,12 15,66 14,96 12,72 9,02 7,74
14,35 11,06 12,01 13,41 12,35 10,30 6,76 4,45
3,92 5,34 2,12 2,25 2,61 2,41 2,27 3,29

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

14,56 12,11 14,80 14,14 11,64 7,56 6,31
7,86 10,85 13,10 11,85 9,51 5,54 3,11
6,70 1,26 1,70 2,29 2,13 2,01 3,21

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

9,70 14,92 14,00 10,92 6,21 5,00
13,92 15,81 13,21 9,93 5,09 2,33
(4,22) (0,89) 0,79 0,99 1,12 2,66

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

20,39 16,22 11,33 5,35 4,08
17,74 12,86 8,63 2,99 0,16
2,65 3,36 2,70 2,36 3,92

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

12,19 7,06 0,77 0,36
8,19 4,34 (1,51) (3,81)
4,00 2,71 2,27 4,17

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

2,16 (4,50) (3,30)
0,64 (6,02) (7,50)
1,52 1,52 4,20

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

(10,72) (5,92)
(12,24) (11,32)

1,52 5,40

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

(0,85)
(10,39)

9,54

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Immeubles

Notes relatives au composite Immeubles : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements immobiliers de la CDPQ, qui sont des placements directs.  Une partie 
négligeable (moins de 2%) regroupe des prêts hypothécaires, des actions et des valeurs convertibles.

Tout revenu courant est réinvesti dans le composite Immeubles.  Les frais d'aménagement des locaux et autres améliorations 
locatives sont amortis sur la durée du bail.

Les placements immobiliers sont évalués trimestriellement.  Ces évaluations sont vérifiées annuellement par un vérificateur 
externe.  Tout rendement est donc basé sur un résultat vérifié.  Ces rendements incluent aussi le rendements des liquidités.

Avant janvier 1994, le composite incluait aussi des reprises pour défauts dans le portefeuille d'hypothèques.

Le niveau de levier dans ce composite approche son maximum permis, qui est de 50%.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MLH+A (renommé Aon) depuis janvier 1993.  Cet indice est composé à 40% du 
Russell Canada (avec un levier de 25%), à 50% du sous-indice Russell Québec (avec un levier de 25%) et à 10% du sous-
indice TSE immobilier et construction.  Ce dernier n’existe plus depuis mai 2002, mais la CDPQ continue de le calculer pour 
ses indices.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 31 octobre 1985.  Le 
composite est uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

Autres rendements présentés au 31 décembre (en pourcentage) :

Revenu courant Appréciation 
(dépréciation) du 

capital

Rendement Total

2002 9,53 (1,35) 8,04
2001 8,72 4,75 13,88
2000 9,30 8,21 18,27
1999 10,00 4,15 14,56
1998 7,93 1,64 9,70
1997 6,75 12,78 20,39
1996 9,69 2,28 12,19
1995 7,64 (5,09) 2,16
1994 6,67 (16,30) (10,72)
1993 7,56 (7,82) (0,85)
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6. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 96 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 97 points centésimaux.

7. Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence.

8. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.

9. Évaluation des placements

Chaque année, le tiers des biens immobiliers fait l'objet d'une évaluation complète effectuée de façon indépendante par un 
évaluateur externe; les autres biens immobiliers font l'objet d'une mise à jour de la dernière évaluation; des évaluations 
ponctuelles de certains biens immobiliers sont aussi effectuées lorsque les conditions du marché changent ou lorsqu'une 
opération est envisagée.  Les placements en actions et valeurs convertibles incluent des titres de sociétés fermées pour 
lesquels aucun cours n'est disponible.  Leur juste valeur est établie selon des méthodes couramment employées.

10. Autres rendements présentés

Les rendements du composite Immeubles sont calculés sur la base de deux composantes, soit l'appréciation ou la 
dépréciation du capital, ainsi que le revenu courant d'exploitation.  Le rendement total du composite représente la somme 
géométrique de ces deux composantes.
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Fonds Équilibré CDPQ
Rendements pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre:

Rendements pour les périodes terminées le 31 
décembre 2002 :

Période Composite Indice Écart

Actif sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous 
gestion

% des actifs 
de la firmeComposite

Nombre de 
comptes

Écart type 
rend. comptesAnnée

1 mois -1,15 %-0,28 %-1,43 %
3 mois -2,63 %4,80 %2,17 %
6 mois -4,25 %-2,13 %-6,38 %
Année à ce jour -3,88 %-5,69 %-9,57 %

2002 77 501 607 77 501 607 100,00 % 18 4,34 %
2001 85 130 677 85 130 677 100,00 % 16 3,50 %
2000 88 164 426 88 164 426 100,00 % 16 1,02 %
1999 81 394 440 81 394 440 100,00 % 15 2,16 %
1998 68 535 968 68 535 968 100,00 % 16 0,34 %
1997 64 421 766 64 421 766 100,00 % 16 0,74 %
1996 57 255 747 57 255 747 100,00 % 16 0,83 %
1995 51 226 178 51 226 178 100,00 % 16 0,84 %
1994 45 129 518 45 129 518 100,00 % 12 0,89 %
1993 46 973 406 46 973 406 100,00 % 12 1,56 %

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

1 AN 2 ANS 3 ANS 4 ANS 5 ANS 6 ANS 7 ANS 8 ANS 9 ANS 10 ANS

(9,57) (7,31) (3,00) 1,54 3,23 4,79 6,26 7,68 6,55 7,77
(5,69) (3,62) (0,63) 2,87 3,86 5,21 6,71 8,01 6,77 8,02
(3,88) (3,69) (2,37) (1,33) (0,64) (0,42) (0,44) (0,32) (0,22) (0,25)

COMPOSITE:2002:
INDICE:
ÉCART:

(4,99) 0,46 5,54 6,70 7,92 9,16 10,40 8,76 9,89
(1,51) 2,00 5,89 6,40 7,54 8,92 10,12 8,44 9,66
(3,49) (1,54) (0,35) 0,30 0,38 0,23 0,29 0,32 0,23

COMPOSITE:2001:
INDICE:
ÉCART:

6,23 11,24 10,90 11,41 12,23 13,20 10,88 11,91
5,64 9,79 9,17 9,92 11,14 12,18 9,94 11,15
0,60 1,44 1,73 1,49 1,09 1,02 0,94 0,76

COMPOSITE:2000:
INDICE:
ÉCART:

16,48 13,32 13,20 13,78 14,65 11,67 12,74
14,12 10,99 11,39 12,56 13,54 10,68 11,96
2,36 2,33 1,81 1,22 1,11 1,00 0,79

COMPOSITE:1999:
INDICE:
ÉCART:

10,24 11,59 12,90 14,20 10,74 12,13
7,95 10,05 12,04 13,40 10,00 11,60
2,30 1,54 0,85 0,80 0,73 0,53

COMPOSITE:1998:
INDICE:
ÉCART:

12,95 14,25 15,55 10,86 12,51
12,20 14,15 15,28 10,52 12,35
0,76 0,10 0,27 0,34 0,17

COMPOSITE:1997:
INDICE:
ÉCART:

15,56 16,87 10,17 12,40
16,14 16,85 9,97 12,38
(0,58) 0,02 0,20 0,02

COMPOSITE:1996:
INDICE:
ÉCART:

18,19 7,57 11,37
17,56 7,01 11,16
0,63 0,57 0,21

COMPOSITE:1995:
INDICE:
ÉCART:

(2,09) 8,11
(2,60) 8,09
0,51 0,02

COMPOSITE:1994:
INDICE:
ÉCART:

19,37
19,94
(0,57)

COMPOSITE:1993:
INDICE:
ÉCART:
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Fonds Équilibré CDPQ
Notes relatives au composite Fonds Équilibré CDPQ : 

1. Description du composite

Ce composite regroupe l'ensemble des comptes des déposants, incluant le Fonds Général.  Ce composite mesure le travail 
global de répartition de l'actif par la CDPQ de l'ensemble des catégories de placement disponibles aux déposants.

Une partie du composite représente une activité superposée.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est un indice construit par la CDPQ.  Il est composé de la moyenne pondérée des 
indices de référence des déposants.  Ces indices correspondent à la moyenne pondérée des indices des catégories d'actif 
présentes dans la politique de référence de chaque déposant.  La politique de référence des déposants est établie une fois 
par mois selon les besoins et préférences des déposants, ainsi que les prévisions de marché.

4. Période de calcul

Le rendement de ce composite est présenté pour la période du 1er janvier 1993 au 31 décembre 2002.

Deloitte & Touche LLP a vérifié les rendements pour les périodes du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2002.

5. Frais de gestion et d'administration

Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et d'administration, mais après les frais de transaction.  En 2002, 
les frais ont été affectés par des événements que la direction considère non récurrents.  Ces événements expliquent en 
grande partie la hausse des frais en 2002.

Les frais de gestion et d'administration pour ce composite représentaient 34 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 
31 décembre 2002.  Pour les 4 années précédentes, soit du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2001, les frais représentaient 
en moyenne 20 points centésimaux.

6. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés pour réduire les risques de marché, comme couverture de position, dans le cours 
normal de la gestion et dans le but de profiter d'un effet de levier.
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Message du président et directeur général 
 
La CDP et l’ensemble de ses filiales en propriété exclusive (ci-après le groupe CDP) 
doivent répondre aux attentes de plusieurs intervenants : les déposants et autres 
clients, le grand public, l’État, les partenaires, les fournisseurs et la communauté 
d’affaires. Qui plus est, les services de gestion d’actifs et de services-conseils offerts 
tant aux organisations du secteur public que privé sont d’importance cruciale pour les 
générations à venir. Par conséquent, le groupe CDP évolue dans un univers 
légitimement exigeant. 
 
Au cours de la dernière décennie et plus particulièrement avec les scandales financiers 
récents, le grand public et les clients des grandes organisations sont devenus de plus 
en plus critiques quant aux façons de faire des gestionnaires de fonds. Leurs attentes 
se sont sensiblement accrues en termes de transparence, d’honnêteté et d’intégrité, 
pour n’en nommer que quelques-unes. 
 
Le monde a bien changé et le groupe CDP aussi. La forte croissance de l’actif sous 
gestion et l’établissement de bureaux et de représentations dans différentes villes le 
démontrent bien. Le groupe CDP a accru ses alliances stratégiques avec des 
partenaires de divers endroits dans le monde. Cette situation augmente les risques 
éthiques, notamment parce que ces effectifs et partenaires peuvent avoir des façons 
de faire et des valeurs qui diffèrent des nôtres. 
 
Il était donc devenu nécessaire de réexaminer nos règles pour les adapter à ce 
nouveau contexte. Notre réputation d’excellence à travers le monde et notre succès 
doivent se bâtir sur notre comportement éthique. C’est dans cet esprit que le groupe 
CDP désire adhérer aux meilleures pratiques en matière d’éthique. 
 
La performance, l’engagement, la créativité, l’entrepreneurship, l’intégrité, l’éthique, la 
transparence et la prudence sont les valeurs fondamentales avec lesquelles nous 
désirons faire des affaires et nous hisser parmi les plus grands gestionnaires de 
renommée mondiale. 
 
Notre comportement éthique contribue non seulement à notre succès et à notre 
réputation, mais aussi à recruter et à retenir les employés responsables, à unifier les 
opérations de notre organisation, à créer un meilleur environnement de travail et à faire 
la bonne chose en plus de la faire bien. La performance n’est jamais plus importante 
que l’éthique. 
 
Chacun de nous est tenu, au moins une fois l’an, de réaffirmer notre adhésion au code 
d’éthique et de déontologie, ce qui constitue une bonne occasion d’en faire une 
relecture. Je vous invite donc à mettre en pratique ce code dans vos décisions 
quotidiennes et je demande à chacun de vous de prendre l’engagement de le 
respecter. 
 
Le président et directeur général 
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Préambule 
 
 
 

 
La Caisse de dépôt et placement du Québec a toujours été 
soucieuse de maintenir des normes et critères élevés à l 'égard du 
comportement et des pratiques de toute personne impliquée dans 
ses activités, incluant les membres de sa direction et de son 
personnel, ainsi que les personnes occupant de telles fonctions au 
sein de ses fi l iales. À cet égard, le groupe CDP considère important, 
à t i tre d' institution, de se doter de normes et de dispositions d'ordre 
éthique et déontologique qui, par-delà les dispositions législatives et 
contractuelles applicables, constituent des exigences à respecter 
par toute personne agissant pour et au nom de cette institution. 
Toutefois, le présent Code ne constitue en rien un substitut à toutes 
dispositions autrement applicables. I l apparaît cependant légit ime, 
eu égard au rôle et à la mission du groupe CDP, tout en se 
conformant aux lois et règlements en vigueur, que des exigences 
élevées d'honnêteté et de conduite soient codifiées et respectées en 
vue de maintenir la réputation de confiance et d' intégrité du groupe 
CDP à tous les niveaux de son organisation. Le groupe reconnaît en 
outre l 'obligation que la conduite de tous puisse subir l 'examen le 
plus minutieux. 
 
Ce code intègre dans un même document les diverses règles 
applicables tout en permettant qu'elles soient connues des 
personnes concernées et donc efficaces dans la conduite 
quotidienne. Ces règles sont édictées non pas dans un esprit de 
contrainte mais elles visent à susciter une sensibil isation et une 
conscientisation à l 'égard d'un comportement intègre et responsable 
de la part de toute personne impliquée dans les activités du groupe 
CDP, de même qu'à refléter les valeurs que préconise cette 
institution face au développement de la société québécoise. 

Tout renseignement quant au présent Code ou quant à son 
application peut être obtenu auprès du Secrétaire du groupe CDP, 
en composant le 514 847-5901.  
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A. DÉFINITIONS 

Définitions 

Dans ce Code, à moins que le contexte ne s'y oppose, les définitions suivantes 
s'imposent : 

a) « conflit d'intérêts » 

Toute situation réelle, apparente, potentielle ou éventuelle, dans laquelle un 
dirigeant ou employé pourrait être enclin à favoriser une personne (y compris lui-
même et les personnes avec lesquelles il est lié) au détriment d'une autre, en 
raison du fait que ce dirigeant ou employé détient, directement ou indirectement, 
un intérêt quelconque dans l'une de ces personnes ou dans une des personnes 
avec lesquelles cette personne est liée directement ou indirectement. Toute 
situation susceptible d'affecter la loyauté, l'intégrité ou le jugement est 
également couverte par la présente définition. 

b) « conseil » 

Le conseil d'administration de la Caisse de dépôt et placement du Québec. 

c) « comité » 

Le Comité des ressources humaines, d’éthique et de régie d’entreprise. 

d) « courtier » 

Une personne physique ou morale spécialisée dans le commerce des valeurs 
mobilières selon le contexte où ce vocable est utilisé. 

e) « employé » 

Toute personne faisant partie des effectifs du groupe CDP, y compris tout 
dirigeant, que ce soit sur une base à plein temps ou à temps partiel, à titre 
permanent ou temporaire. 

f) « filiale » 

Une personne morale dont le groupe CDP détient la majorité du capital-actions, 
y compris les filiales immobilières du Groupe immobilier de même que toutes 
entités spécialisées ou sociétés constituées sur la base de la Loi sur la Caisse 
de dépôt et placement du Québec. 
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g) « groupe CDP » 

La Caisse de dépôt et placement du Québec et l’ensemble de ses filiales en 
propriété exclusive. 

h) « information confidentielle » 

Toute information ayant trait au groupe CDP, toute information de nature 
stratégique ou de direction, toute information sur les tendances d'une industrie 
ou d'un secteur, qui n'est pas connue du public et qui, si elle était connue d'une 
personne qui n'est pas un dirigeant ou un employé, serait susceptible de lui 
procurer un avantage quelconque ou de compromettre la réalisation d'une 
opération dans laquelle le groupe est impliqué. Cette expression couvre 
également toute information relative aux investissements ou aux personnes 
morales, sociétés et fonds d'investissements dans lesquels le groupe CDP 
détient ou examine une participation, directement ou par le biais d'une filiale. 
Cette définition inclut, notamment, l'information concernant une société ou autre 
entité dans laquelle le groupe CDP détient une participation et qui est obtenue 
par un dirigeant ou un employé agissant alors comme membre du conseil 
d'administration de cette société ou entité et dont le groupe CDP a l'obligation 
de préserver la confidentialité en vertu des lois sur les valeurs mobilières ou en 
vertu d'ententes contractuelles. 

Sans limiter la généralité de ce qui précède, constitue également de 
« l'information confidentielle », toute « information privilégiée », c’est-à-dire toute 
information non connue ou non divulguée par ailleurs et susceptible d'affecter la 
décision d'un investisseur raisonnable ou susceptible d'exercer une influence 
appréciable sur la valeur ou le cours des titres d'une société ouverte, y compris 
toute information concernant l'un ou l'autre des événements suivants : une 
émission de titres, un changement dans les politiques de dividendes, un 
changement d'importance dans la composition de la direction, un changement 
d'importance quant à la propriété des titres qui pourrait avoir un effet sur le 
contrôle de la société, de même qu'un changement d'importance relatif aux 
affaires ou aux clients. 

i) « personne » 

Toute personne physique ou morale selon ce qui est visé par le présent Code. 

j) « personne liée » 

Toute personne visée par l'article 40 de la Loi sur la Caisse, notamment des 
particuliers unis par les liens du sang, du mariage, de l’union civile, de l’union de 
fait ou de l’adoption. Pour les fins du présent Code, est également inclus, la 
personne morale ou la société dont un dirigeant ou employé du groupe CDP 
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détient 10 % ou plus des titres comportant droit de vote ou contrôle et dont il est 
administrateur ou dirigeant. De même, est considérée une personne liée, une 
personne morale contrôlée par le dirigeant ou employé du groupe CDP ou par 
une personne liée au dirigeant ou employé du groupe CDP. 

k) « secrétaire » 

La vice-présidente et secrétaire générale de la Caisse de dépôt et placement du 
Québec et de CDP Capital. 

l) « titre » 

Toute valeur mobilière au sens de la Loi sur les valeurs mobilières (Québec) 
notamment les actions, les obligations, les droits et les bons de souscription et 
toutes options, contrats à terme ou produits dérivés. Aux fins du présent Code, 
tout instrument financier actuel, éventuel, conditionnel ou convertible en titre ou 
qui procure le droit d’en acquérir est également un titre. 

Toutefois, les titres d’emprunt émis par un gouvernement, les bons du Trésor, 
les billets à terme et certificats de dépôt émis par une institution financière ou un 
gouvernement sont exclus de la présente définition. 

m) « transaction » 

Tout achat, vente, transfert, disposition ou toute autre acquisition, cession de 
quelque façon que ce soit, ou toute tentative d'effectuer l'une ou l'autre de ces 
opérations. 

 

 

Dans le texte du Code d’éthique et de déontologie, les mots en italique réfèrent 
aux définitions de la présente section. 
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B. DISPOSITIONS GÉNÉRALES 

B.1 Autorité et révision du code 

Le présent Code est édicté par le président du conseil et directeur général en 
vertu de l'article 53 du « Règlement de régie interne de la Caisse de dépôt et 
placement du Québec » et il a reçu l'approbation du conseil d'administration, qui 
en assure la révision au moins tous les trois ans sur recommandation du Comité 
des ressources humaines, d’éthique et de régie d’entreprise (comité). 

B.2 Champ d'application 

Le présent Code s'applique aux dirigeants et aux employés du groupe CDP (ci-
après « employé(s) ») ainsi qu’aux personnes liées par une entente 
contractuelle. 

La durée d’application comprend toute la période où un employé occupe un 
poste au sein du groupe. Cependant, certaines dispositions ou mesures 
particulières peuvent continuer à s'appliquer même après la cessation de 
fonctions, telles celles qui concernent la confidentialité de l’information. 

Le présent Code ne s’applique pas aux administrateurs qui sont couverts par un 
Code d’éthique et de déontologie distinct. 

Les filiales du groupe 

Le présent Code s’applique à l’ensemble des filiales en propriété exclusive. 

Les filiales qui ne sont pas en propriété exclusive et qui sont déjà régies par un 
Code approuvé par leur conseil d'administration continuent à être régies par ce 
Code. Toutefois, elles doivent le déposer auprès du Comité des ressources 
humaines, d’éthique et de régie d’entreprise qui peut formuler des 
recommandations quant à ses dispositions. Le comité peut identifier les 
dispositions du présent Code qui, à son avis, devraient substantiellement se 
retrouver aux Codes s’appliquant aux filiales qui ne sont pas en propriété 
exclusive ou identifier les sujets sur lesquels celles-ci devraient établir des 
règles. 

B.3 Respect des lois et règlements 

Ce Code ne constitue en rien un substitut à toute disposition légale, 
réglementaire ou déontologique pouvant s'appliquer, puisqu'en tout temps, le 
groupe CDP désire se conformer rigoureusement aux lois et règlements en 
vigueur, notamment ceux qui régissent les valeurs mobilières et ce, dans les 
divers pays où le groupe exerce des activités. 
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B.4 Politiques et directives connexes 

Les dispositions contenues dans ce Code n'excluent d'aucune façon 
l'élaboration, dûment autorisée, de directives ou règles additionnelles ou plus 
spécifiques à certains secteurs ou à certaines situations. Ces dispositions 
s’ajoutent au présent document et déterminent la façon dont les employés du 
groupe effectuent leur travail : 

ü Manuel de politiques et procédures 

• La politique de service aux entreprises, partenaires et clients ; 

• Les politiques en matière de gestion des ressources humaines ; 

• La politique sur le harcèlement ; 

• La politique institutionnelle de sécurité des technologies de 
l’information et ses directives ; 

• La politique sur les contrats et ses directives d’application. 

ü Manuel de Conformité. 

B.5 Déclaration annuelle 

Chaque employé a l’obligation de confirmer auprès du Secrétariat général son 
adhésion au code pour l’année de calendrier écoulée. Il doit de plus fournir la 
déclaration annuelle de portefeuille appropriée. Cette déclaration sera exigée 
avant le 31 janvier de chaque année. 
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C. RÈGLES DE CONDUITE PROFESSIONNELLE 

C.1 Connaissance des lois et de la réglementation applicable 

Tout employé a l’obligation de se conformer aux lois et à la réglementation 
applicable. À cet effet et comme nul n’est censé ignorer la loi, il est du devoir de 
tout employé de se conformer à la réglementation applicable à ses 
responsabilités. 

C.2 Compétence et diligence 

Tout employé doit offrir des services compétents en faisant preuve d'efficacité et 
de diligence dans l'exécution des tâches et responsabilités qui lui sont confiées. 
Il doit également s'efforcer de maintenir ses connaissances et faire preuve d'un 
jugement professionnel indépendant. 

C.3 Intégrité des livres et des comptes 

Le groupe CDP est soucieux du respect des plus hauts standards dans 
l’enregistrement et la présentation de ses opérations et de ses résultats. De 
plus, il désire maintenir en place des mécanismes qui assurent l’intégrité de ses 
livres et de ses comptes. À cet effet, tout employé qui traite des informations au 
nom du groupe doit adhérer à ces principes et traiter toute information avec 
rigueur. 

C.4 Loyauté, honnêteté et intégrité 

Tout employé doit agir avec loyauté, honnêteté et intégrité et ne peut participer 
de quelque manière que ce soit à des opérations illicites ou susceptibles d'être 
perçues comme telles. 

C.5 Obligations de loyauté et d’intégrité même après l’emploi ou la 
fonction 

Les obligations de loyauté et d'intégrité d'un employé demeurent après qu'il ait 
cessé d'occuper un emploi ou de remplir des fonctions dans le groupe CDP. 

Un ex-employé doit donc continuer de respecter et d'assurer la confidentialité 
des informations portées à sa connaissance dans le cadre de ses fonctions. Il 
doit de plus continuer à respecter l'intégrité du groupe CDP et n’utiliser aucun 
élément confidentiel à son avantage, à l'avantage d'un tiers ou au détriment du 
groupe ou d'un tiers. 
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De la même façon, un ex-employé ne peut réaliser une transaction qui lui 
procurerait un bénéfice matériel provenant ou occasionné par ces informations 
confidentielles à moins qu'elles ne soient devenus publiques. 

C.6 Priorité des fonctions et activités extérieures 

Un employé doit accorder priorité aux fonctions qu'il occupe au sein du groupe ; 
aucune activité extérieure ne devrait nuire à l'exercice de ses fonctions. 

De plus, l'exercice d'activités extérieures aux fonctions occupées par un 
employé ne doit pas être susceptible de créer une contravention aux règles 
contenues au présent Code ; en cas de doute, il peut consulter le comité qui 
peut faire toute recommandation à cet égard. Aucun employé ne peut avoir 
d’activités extérieures rémunérées, sauf s’il a obtenu une autorisation spécifique 
du comité. 

Lorsqu'un employé participe à des activités visées par la présente section, il doit 
s'assurer d'agir de façon à ce que ces activités apparaissent lui être 
personnelles et qu'elles n'impliquent le groupe en aucune manière. 

C.7 Utilisation des ressources 

L'utilisation des ressources par un employé doit être faite conformément aux fins 
pour lesquelles elles sont destinées et en respectant les politiques et directives 
émises quant à leur utilisation. Toute utilisation à des fins personnelles ou autres 
doit être portée à l'attention du comité. 

Un employé doit s'assurer que les biens et fonds appartenant au groupe CDP 
servent les fins du groupe et non des fins personnelles. 

C.8 Relations d’affaires et entre collègues 

Un employé doit entretenir des relations professionnelles fondées sur 
l'honnêteté ainsi que sur le respect des personnes et de l'organisation en vue de 
l'établissement d'une relation d'emploi ou d'affaires durable et équitable. Il doit 
notamment encourager le respect d’autrui, la coopération et le 
professionnalisme entre collègues. 

C.9 Sollicitation 

Un employé ne peut solliciter des fonds auprès d'autres employés, fournisseurs, 
clients ou entreprises en portefeuille lorsque cette sollicitation vise à recueillir 
des fonds, des biens ou des services au bénéfice d'une organisation à laquelle il 



Règles de conduite professionnelle  

Code d’éthique et de déontologie 6 

s'est joint à titre personnel ou lorsque cette activité officialise sa participation 
d'une façon qui pourrait laisser entendre que le groupe CDP appuie cette 
initiative, à moins d'une autorisation spécifique du comité. 

C.10 Inventions dans le cadre des fonctions 

Toute invention, incluant le développement de logiciels informatiques, mise au 
point par un employé dans le cadre de ses fonctions, pendant ou après les 
heures d'affaires, appartient au groupe CDP. 

L’employé est tenu de divulguer au groupe tous les renseignements au sujet de 
cette invention et de collaborer à l'enregistrement des droits d'auteur ou brevets 
par le groupe CDP. Il doit de plus signer, lorsque requis, des cessions de droits 
en faveur du groupe. 

C.11 Activités politiques 

L’article 24 du Règlement de régie interne de la Caisse de dépôt et placement 
du Québec détermine les règles à respecter en la matière. En vertu de celles-ci, 
il est interdit de se livrer à un travail partisan au cours d’une élection fédérale ou 
provinciale. De plus, tout employé qui veut se porter candidat à une telle élection 
doit indiquer cette intention dans une lettre de démission prenant effet, le cas 
échéant, le jour où il sera officiellement proclamé élu. L’employé, dès l’annonce 
de sa mise en candidature, sera considéré en congé sans traitement. 

Le groupe CDP ne veut en aucun cas être associé à une démarche personnelle 
d’un employé touchant des activités politiques, notamment de levée de fonds ou 
de nature partisane. 
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D. CONFIDENTIALITÉ DE L’INFORMATION 

D.1 Principe 

Tout employé doit respecter la confidentialité des informations auxquelles il peut 
avoir accès et ne doit la communiquer qu'aux personnes autorisées à les 
connaître ; en outre, ces informations ne doivent pas être utilisées par un 
employé pour son avantage personnel ou celui d'autres personnes. 

Tout employé s'engage à respecter les dispositions prévues à la présente 
section qui impliquent, dans certaines circonstances, l'application de la Loi sur la 
concurrence (L.R.C. 1985, c. C-34). 

D.2 Champ d’application 

La présente section s'applique aux employés dans leurs fonctions au sein du 
groupe de même que lorsqu'ils sont appelés à représenter le groupe CDP ou 
l'une de ses filiales ou à agir en leur nom avec les entreprises et qui sont 
susceptibles de ce fait d'avoir accès à de l'information confidentielle. Les 
obligations de la présente section se prolongent au-delà de la fin du mandat ou 
de la cessation d'emploi en ce qui a trait à la protection de l'information 
confidentielle ou aux restrictions quant à son usage. Pour les fins de la présente 
section, une « entreprise » est une personne morale ou société dans laquelle le 
groupe détient un investissement ou envisage d'en réaliser un. Les affiliés de 
cette personne morale ou société sont également des « entreprises ». 

D.3 Protection de l’information confidentielle 

Primauté 

La présente section vise à confirmer la primauté accordée par le groupe à la 
protection de l'information confidentielle et ce, dans le cadre des dispositions 
législatives ou réglementaires applicables ainsi que des engagements ou 
ententes conclus, de même que des pratiques de l'industrie en cette matière, 
tels les « murs de Chine ». 

« Murs de Chine » 

Il s’agit d’une expression utilisée pour décrire l’ensemble des processus formels 
implantés pour restreindre et contrôler la dissémination de l’information 
confidentielle reçue. Ces processus contribuent à maintenir la confiance et 
l’intégrité des activités d’investissement. Dans le cours normal de ses activités, 
le groupe CDP peut obtenir des informations confidentielles sur des entreprises 
ouvertes qui, si elles étaient connues pourraient affecter le cours de leurs 
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actions. Il est impératif que ces informations demeurent strictement 
confidentielles et ne soient pas utilisées au détriment des émetteurs ou au profit 
des employés du groupe. À cet effet, les mesures proposées à la présente 
section quant à la confidentialité de l’information et celles sur les transactions 
personnelles, de même que les processus au Manuel de conformité à ce sujet, 
font partie d’un ensemble de mesures à respecter par tout employé pour 
l’implantation des « murs de Chine ». 

Utilisation de l'information confidentielle 

Tout employé qui possède de l'information confidentielle doit en informer le 
Secrétariat général qui voit à placer le titre concerné sous embargo, si requis. 
L’employé doit s'abstenir de communiquer ou d'utiliser cette information, à 
moins que cela ne rencontre les fins pour lesquelles elle lui a été fournie ou les 
fins pour lesquelles il y a accès ; ces fins couvrent notamment la communication 
de cette information au sein du groupe. Dans ce dernier cas, cette information 
ne doit cependant être discutée qu'avec les personnes concernées selon les 
différents besoins. 

En cas de doute sur la divulgation d'une information confidentielle, il appartient à 
l’employé d'obtenir les avis juridiques requis. 

D.4 Mesures de protection de l'information confidentielle 

L’employé doit prendre les mesures nécessaires pour respecter la confidentialité 
des informations, notamment : 

ü En ne laissant pas à la vue de tiers ou d'autres employés non concernés 
les documents contenant cette information ; 

ü En prenant des mesures appropriées pour assurer la protection matérielle 
des documents (les garder sous clef lorsque non utilisés et, pendant la 
nuit, utiliser un mot de passe ou un code d'accès pour les documents sur 
support informatique, etc.) ; 

ü En ne discutant pas dans les endroits publics des affaires concernant ces 
informations ; 

ü En utilisant des appareils réservés de reproduction ou de transmission ; 

ü En prenant des mesures appropriées pour disposer des documents 
(déchiquetage, archivage, etc.) ; 

ü En remettant des documents au moment de la cessation des fonctions ; 

ü En donnant les avis requis pour éviter tout conflit d’intérêts ; et 
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ü En identifiant sur les divers documents appelés à circuler, le fait qu'ils 
contiennent de l'information confidentielle qui doit être traitée en 
conséquence. 

En cas de divulgation d'information confidentielle par inadvertance, l’employé 
concerné doit en faire rapport au comité qui recommande les mesures estimées 
nécessaires. 

D.5 Contacts avec les médias et divulgation d’information 

Aucun employé, autres que ceux autorisés, ne doit discuter ou commenter avec 
des représentants des médias, un placement spécifique ou tout autre sujet 
visant le groupe CDP. 

D.6 Investissements personnels ou emploi projetés 

Principe 

Tout employé qui a des investissements personnels ou qui projette d'investir à 
titre personnel dans une entreprise ou d'avoir un emploi avec une entreprise, ne 
peut recevoir aucune information confidentielle de la part d'un autre employé 
concernant un concurrent de cette entreprise. À cet égard, l’employé devra 
quitter une réunion ou une discussion dès que de l'information confidentielle 
peut être divulguée. 

La présente disposition n'empêche toutefois pas l'échange d'informations 
concernant l'industrie ou le marché, à moins que la nature de ces informations 
n'en fasse des informations confidentielles au sens du présent Code. 

De façon générale, un employé ne peut détenir un intérêt qui soit incompatible 
avec l'accomplissement de ses fonctions et responsabilités. 

Obligation de divulgation et responsabilité d’application 

Un employé doit aviser confidentiellement le secrétaire de toute proposition ou 
offre faite par une entreprise avec laquelle il est en relation d'affaires pour le 
groupe CDP. 

Il appartient à l’employé, dès que les probabilités de discussion relatives à un 
emploi peuvent s'avérer fructueuses, d'aviser son supérieur immédiat afin de 
retenir les mesures requises. Il informe également le secrétaire du groupe CDP 
de la situation et du traitement apporté. 
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Application spécifique 

Toute personne qui est liée à la CDP par une entente contractuelle de services 
doit aviser le groupe CDP, à l'intérieur d'un délai raisonnable, d'une proposition 
d'emploi formulée par une entreprise à l'occasion d'un contrat, d'une entente ou 
d'un mandat avec le groupe et établir avec lui les mesures à retenir. 

D.7 Échanges avec une entreprise partenaire ou cliente 

Règle de confidentialité 

Tous les échanges entre un employé et une entreprise s'inscrivent à l'intérieur 
d'une règle de confidentialité, que ce soit l'examen d'une proposition 
d'investissement, le suivi d'un investissement réalisé ou une proposition de 
gestion de fonds pour un client. 

Consentement à consultations 

La soumission d'une proposition de financement par une entreprise doit refléter 
son acceptation du fait que, tout en reconnaissant le caractère confidentiel des 
échanges, l'employé doit procéder à des études, consultations et validations 
pour recommander un investissement ou pour en favoriser le suivi. 

Il appartient donc à l'entreprise, lors de la démarche initiale ou à toute autre 
étape par la suite, de notifier par écrit à l'employé le caractère confidentiel des 
informations fournies par elle et les consultations et validations qu'elle en 
accepte pour cette seule fin, ou d'identifier les informations qui doivent demeurer 
confidentielles. 

Opinion au sein du groupe CDP 

Une entreprise peut, de la même façon, faire part de ses préoccupations quant 
au traitement de l'information confidentielle la concernant au sein du groupe 
CDP ou auprès de l'une de ses composantes. Elle doit alors, autant que 
possible, préciser la ou les informations auxquelles s'attache cette 
préoccupation ainsi que préciser l'usage ou les restrictions d'usage qu'elle peut y 
voir. 

Cette notification peut être faite à l'employé qui traite le dossier ou au secrétaire 
du groupe CDP qui en avise toutes les personnes et autorités concernées et fait 
rapport au comité. 
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Application spécifique 

Même en l'absence de disposition spécifique au contrat d'emploi, à l'entente ou 
au mandat d'une personne qui n'a pas le statut d’employé, la référence à 
l'application du Code d'éthique et de déontologie du groupe CDP implique le 
respect de toutes les dispositions qui traitent de la confidentialité des 
informations reçues tant du groupe CDP que des entreprises avec qui le groupe 
CDP a des activités et ce, pendant et après la durée de l'entente, contrat ou 
mandat. 

De la même façon, cette personne ne peut utiliser l'information ainsi obtenue 
pendant ou après l'entente, contrat ou mandat, pour en tirer un bénéfice 
personnel ou un bénéfice pour un tiers. 

Lorsque les vues exprimées par le comité et l'entreprise divergent, les règles 
énoncées à la présente section doivent recevoir l'application la plus stricte 
possible, de façon à respecter l'usage relatif aux fins pour lesquelles 
l'information confidentielle a été transmise. 
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E. CONFLITS D’INTÉRÊTS 

E.1 Principes généraux 

Intérêts incompatibles 

Pour que son honnêteté et son impartialité soit au-dessus de tout soupçon, un 
employé doit éviter de se trouver dans une situation qui lui créerait des 
obligations personnelles que des personnes seraient susceptibles d'exploiter 
explicitement ou implicitement aux fins d'obtenir un traitement privilégié au sein 
du groupe. 

Tout employé doit prendre les mesures requises afin d'éviter tout conflit ou toute 
apparence de conflit d’intérêts, ou toute situation potentielle ou éventuelle 
pouvant mener à un conflit réel ou en apparence, de façon à maintenir 
constamment son impartialité dans l'exécution de ses tâches ou responsabilités. 
Tout employé en situation de conflit ou en apparence de conflit d’intérêts 
potentiel ou éventuel doit se retirer de toute discussion, décision ou évaluation 
liée à ce sujet. 

Obligation de divulgation 

Tout employé doit divulguer à son supérieur immédiat et au secrétaire toute 
situation où il est raisonnablement possible de croire à une telle situation et 
respecter, s'il y a lieu, toute directive ou condition particulière fixée en application 
du présent Code.  

Situations à éviter 

Tout employé doit éviter de se placer en situation de conflit d’intérêts. De plus, il 
ne doit exister aucun conflit entre les intérêts personnels d’un employé et ses 
fonctions. 

Un employé doit de plus éviter de se trouver dans une situation où lui, une 
personne qui lui est liée, un dépendant ou un membre de sa famille immédiate 
pourrait tirer, directement ou indirectement, avantage d'une transaction ou d'un 
contrat conclu au sein du groupe ; il doit de la même façon éviter de se trouver 
dans une situation où lui, une personne qui lui est liée, un dépendant ou un 
membre de sa famille immédiate pourrait tirer, directement ou indirectement, 
avantage de l'influence ou du pouvoir de décision de cet employé de par les 
fonctions qu'il occupe au sein du groupe. 

Règlement des affaires personnelles 

Dès son entrée en fonction, tout employé doit régler ses affaires personnelles de 
manière à éviter les intérêts incompatibles ou toute situation susceptible de le 
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placer en conflit d’intérêts, ou prendre, le cas échéant, toute mesure nécessaire 
pour se conformer aux dispositions du présent Code. 

Emploi de personnes liées 

L'emploi de personnes liées est permis mais chaque cas particulier doit faire en 
sorte que la procédure suivie soit équitable. 

Lorsque deux personnes liées pourraient occuper des fonctions où l'une est 
sous la responsabilité hiérarchique de l'autre, l'embauche de celle qui n'occupe 
pas déjà une fonction doit être évitée. 

Lorsqu'une telle situation survient alors que les deux personnes occupent déjà 
des fonctions, ces personnes ont la responsabilité d’en informer leur supérieur 
hiérarchique qui voit à recommander certaines modalités s’il y a lieu. Au besoin, 
le comité peut fixer les modalités qu'il estime appropriées. 

E.2 Transactions personnelles 

Étant donné l’importance et la nécessité d’encadrer adéquatement les 
transactions personnelles, des règles détaillées dans une politique ont été 
adoptées et font partie du présent Code à l’annexe E. 

E.3 Cadeaux, dons, services ou avantages 

Principe 

Tout employé doit éviter de donner ou de recevoir quelque cadeau, don, service, 
avantage ou autre faveur pouvant avoir un effet dans l'exécution de ses rôles et 
responsabilités ou qui serait susceptible de porter préjudice à la crédibilité du 
groupe. 

Tout employé doit maintenir un haut standard d'indépendance et d'impartialité et 
éviter d'être redevable envers qui que ce soit. 
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Normes acceptables 

De façon générale, tout cadeau, don, service ou avantage de nature symbolique 
et de peu de valeur et non répétitif peut être accepté dans le cours normal des 
activités. Il en est de même des repas ou billets d'événements culturels, sportifs 
ou relatifs aux affaires de la communauté à la condition qu'ils soient 
raisonnables. En cas de doute, l’employé peut consulter le secrétaire qui 
prendra avis du comité, si nécessaire. 

Le comité établit les paramètres de ce qui peut être considéré comme 
acceptable.  

Voici quelques exemples de situations jugées inacceptables : 

ü Un employé participe à un événement organisé par une entreprise cliente 
ou un organisme ou une société sans but lucratif commandité par le 
groupe CDP et accepte un prix de présence de nature non mineure, tel un 
voyage. 

ü Un employé développe un lien d’amitié avec une entreprise partenaire et, à 
ce titre, accepte, pour lui ou sa famille immédiate, des biens ou faveurs 
peu importe leur valeur. 

ü Un employé influent et/ou performant accepte un cadeau sous prétexte 
qu’il l’a mérité et qu’il a droit de bénéficier d’exceptions aux règles. 

Questions importantes à se poser avant d’accepter 

ü Ce cadeau entache-t-il mon habileté à rester objectif et indépendant ? 

ü Ai-je bien évalué toutes les facettes de la situation et en ai-je mesuré la 
portée ? 

ü Et si ça se savait, la crédibilité du groupe CDP serait-elle entachée ? 

ü Suis-je en apparence de conflit d’intérêts aux yeux du public ? 

Dépassement des normes acceptables et obligation de déclaration 

Les normes considérées acceptables incluent des cadeaux, dons et autres 
avantages de peu de valeur et non répétitif dans le cours normal des activités. 
Par exemple, il peut s’agir de repas d’affaires, de billets d'événements culturels 
ou sportifs, de cadeaux entre partenaires ou lors de réceptions publiques 
conformes aux règles de courtoisie ou d’hospitalité, à la condition qu'ils soient 
raisonnables. 

Afin de déterminer ce qui est raisonnable, une consultation hiérarchique est 
suggérée. Ainsi, si vous décidez d’accepter un cadeau après avoir jugé que la 
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situation ne constitue pas un conflit d’intérêts même si la norme est 
possiblement dépassée, il vous faut faire une déclaration à cet effet au 
Secrétariat général, à l’aide du formulaire prescrit. En cas de doute, il faut 
s’informer auprès du Secrétariat avant d’accepter et déclarer tout cadeau reçu. 

Lorsqu’il y a dépassement des normes établies ou de celles déterminées de 
temps à autre par le comité, ce dernier peut retenir toute mesure qu'il estime 
utile, y compris la remise du cadeau au patrimoine du groupe CDP. 

E.4 Participation à des conseils d’administration 

Règles liées à la participation sur proposition du groupe CDP ou dans le 
cadre des fonctions 

Tout employé siégeant à un conseil d'administration, sur proposition du groupe 
CDP ou dans le cadre d'une entente à cet effet, doit respecter les règles 
suivantes : 

i) Consulter le secrétaire pour connaître les obligations dévolues aux 
administrateurs de personnes morales ; 

ii) Déclarer tout conflit d’intérêts pouvant découler de ce rôle 
d'administrateur ; et 

iii) Faire remise des jetons de présence ou autres honoraires, de même que 
des options ou des privilèges d'en acquérir reçus à titre d'administrateur, 
en contrepartie de quoi les documents nécessaires pour neutraliser cette 
situation à des fins fiscales seront préparés, de même que sera prise 
toute démarche nécessaire à cet effet. 

Règles liées à la participation sans que cela soit sur proposition du 
groupe CDP 

Dans tous les cas où un employé est appelé à siéger à un conseil 
d'administration ou à tout comité remplissant ou pouvant remplir un tel rôle, sans 
que cela soit sur proposition du groupe CDP, il doit en faire déclaration auprès 
du secrétaire. 

Un employé doit obtenir l'avis du comité sur cette participation en vue d'obtenir 
l'autorisation de son supérieur hiérarchique et il est alors régi par l'article E.4 iii). 

Ces participations sont divulguées annuellement et déposées auprès du 
secrétaire et les renouvellements se font selon les mêmes modalités. 
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Rémunération sur autorisation 

Malgré ce qui est prévu aux règles précédentes et afin de tenir compte de 
circonstances particulières, le comité peut autoriser une rémunération. 

Absence de sollicitation 

Dans toute participation prévue à la présente section, l’employé doit éviter toute 
forme de sollicitation ou de représentation impliquant le groupe, à moins 
d'autorisation du comité ou à moins que cela ne se fasse dans le cadre d'une 
politique d'affaires publiques. 

Utilisation des biens et des locaux 

Dans toute participation prévue à la présente section, un employé ne peut 
utiliser du matériel ou de l'équipement appartenant au groupe, ni laisser croire 
que le groupe est lié ou impliqué dans les activités auxquelles participe cet 
employé, à moins d'autorisation du comité ou à moins que cela ne se fasse 
dans le cadre d'une politique d'affaires publiques. 
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F. RÔLES, RESPONSABILITÉS ET SANCTIONS 

F.1 Responsabilités des employés 

Le présent Code fait partie des obligations professionnelles d’un employé. Ce 
dernier s'engage à en prendre connaissance et à le respecter, de même que 
toute directive ou instruction particulière qui pourrait être fournie quant à son 
application. Il doit de plus confirmer annuellement son adhésion au Code. Un 
exemplaire est remis lors de l'entrée en fonction.  

En cas de doute sur la portée ou l'application d'une disposition, il appartient à 
l’employé de consulter le secrétaire qui prendra avis du comité, le cas échéant. 

Un employé a la responsabilité d'être à l'affût des situations contraires aux 
principes énoncés au présent Code et de saisir le secrétaire ou le comité de 
toute situation susceptible d'y contrevenir. 

Plus particulièrement, l’employé, en fonction du niveau de poste et de 
responsabilité qu’il occupe, a l’obligation : 

ü D’avoir un comportement tel qu’il constitue un exemple ; 

ü De faire preuve de leadership et de promouvoir le respect du code 
d’éthique ; 

ü De créer une culture qui encourage la discussion des question éthiques ; 

ü De s’assurer que les employés comprennent que la performance n’est 
jamais plus importante que le respect du code d’éthique ; 

ü De prendre action rapidement lorsque requis et de signaler, s’il y a lieu, les 
comportements contraires à l’éthique ; 

ü De surveiller et de contrôler étroitement l’octroi de cadeaux et de 
divertissements à des fins professionnelles. 

F.2 Rôle du secrétaire 

ü Prépare et diffuse les rapports prévus par le présent Code ; 

ü Fournit les études et la documentation nécessaires au Comité ; 
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ü Entre les réunions, le secrétaire applique le présent Code sur la base des 
paramètres décidés par les comités et il leur soumet, selon leur juridiction 
respective, toute situation qui requiert un avis ou une recommandation 
préalable ; 

ü Peut soumettre toute situation à sa connaissance susceptible d'être 
couverte par le présent Code ; 

ü Est chargé de la diffusion et de l'interprétation du présent Code ; fournit 
des avis et des conseils sur l’application des règles ; 

ü Élabore et met à jour le Code ou les politiques en matière d’éthique ; 

ü Assure la surveillance des comportements et enquête lorsqu’il y a des 
manquements ; 

ü Évalue les sanctions à appliquer et fait les recommandations appropriées 
au président et directeur général, au comité ou au conseil d’administration ; 

ü Donne des explications et interprétations sur le Code et les politiques en 
matière d’éthique ; 

ü Organise la formation en matière d’éthique ; 

ü Rencontre les parties intéressées (employés, cadres et autres parties, si 
nécessaire) pour tenter de résoudre les problèmes éthiques ; 

ü Développe la vision ou la stratégie de l’organisation en matière d’éthique ; 

ü Conseille les cadres supérieurs et le Comité sur les dilemmes éthiques ; 

ü Vient en aide et conseille les employés qui font face à des dilemmes 
éthiques ; 

ü Convoque le comité aussi souvent que le requièrent les situations portées 
à son attention ; il verse alors le rapport de toutes les activités de la période 
pour ratification ou modification des conditions d'application ; 

ü Reçoit et analyse les plaintes des clients et des citoyens ainsi que toute 
communication confidentielle relative à une dénonciation de non-respect du 
Code et fait le suivi auprès du président et directeur général. 

Les procès-verbaux des réunions des comités et les rapports du secrétaire sont 
transmis au président et directeur général. 
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F.3 Rôle du Comité des ressources humaines, d’éthique et de régie 
d’entreprise 

ü En outre de toute fonction spécifiquement prévue au présent Code, le 
Comité des ressources humaines, d’éthique et de régie d’entreprise est 
habilité à émettre toute recommandation à l'égard de tout sujet qui y est 
inclus ou qui résulte de son application ; 

ü Reçoit les rapports du secrétaire ; 

ü Peut, de sa propre initiative, soumettre toute proposition au président du 
conseil et directeur général. 

F.4 Rôle du conseil d'administration 

ü Le conseil d'administration reçoit périodiquement rapport des activités des 
comités ; 

ü À la demande du président du conseil et directeur général ou de celle du 
Comité des ressources humaines, d’éthique et de régie d’entreprise, le 
conseil d'administration peut en tout temps examiner toute situation visée 
par le présent Code et recommander toute mesure à retenir ; 

ü Le conseil d'administration peut fournir avis sur une sanction à l'égard 
d'une contravention au présent Code. 

Toute situation qui implique le directeur général, doit être portée à l'attention du 
président du conseil et du vice-président du conseil. 

F.5 Mécanisme de communication confidentielle 

Le groupe CDP a désigné le secrétaire à titre de personne chargée de recevoir 
et d’analyser les dénonciations de non-respect du Code et d’y accorder toute 
l’attention requise dans la plus stricte confidentialité. Par voie de note écrite, de 
communication téléphonique ou de courriel, tout employé est assuré de la 
confidentialité du traitement de sa demande. Ce mécanisme a pour but : 

ü D’être informé de comportements pouvant être contraires à l’éthique ; 

ü De donner de l’information sur le contenu du Code ou de la politique ; 

ü De venir en aide aux employés qui font face à un dilemme éthique dans 
leur prise de décision. 
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F.6 Sanctions 

Le respect du code d’éthique et de déontologie est impératif. Les employés 
contrevenant à l’esprit ou à la lettre de ces règles seront soumis à des 
procédures disciplinaires jugées appropriées selon la gravité de la situation. Ces 
procédures peuvent être les suivantes : 

ü Un avis écrit conservé au dossier de l’employé ; 

ü Une amende ou l’obligation de procéder personnellement à une transaction 
pouvant conduire à une perte monétaire ; 

ü La suspension de l’employé ; 

ü Le licenciement de l’employé ; 

Et, selon le cas, la transmission du dossier : 

ü Aux autorités civiles ou de réglementation ; 

ü Aux autorités judiciaires dans le cas d’une infraction aux lois pénales. 

Voici des exemples de conduite pouvant mener à une procédure disciplinaire : 

ü Enfreindre une règle ; 

ü Demander à un tiers d’enfreindre une règle ; 

ü Ne pas coopérer en cas d’enquête. 

Le comité est chargé d’apprécier toute contravention et de faire toute 
recommandation aux personnes appropriées. 



 

 

ANNEXES





 

 

 

 
DÉCLARATION DE CADEAUX, DONS, SERVICES OU AVANTAGES 

 
 
QUESTIONS IMPORTANTES À SE POSER AVANT D’ACCEPTER 
 Oui Non 

Ø Ce cadeau entache-t-il  mon habileté à rester objectif et indépendant ?   

Ø Ai-je bien évalué toutes les facettes de la situation et en ai-je mesuré la 
portée ?   

Ø Et si ça se savait, la crédibilité du groupe CDP serait-t-elle entachée ?   

Ø Suis-je en apparence de conflit d’intérêts aux yeux du public ?   

 
Rappel des normes acceptables  
Les cadeaux, dons, services ou avantages doivent être de peu de valeur et non 
répétitifs, et être offerts dans le cours normal des activités ; les repas ou billets 
d'événements culturels, sportifs ou relatifs aux affaires de la communauté sont 
acceptables à la condition qu'ils soient raisonnables. 
 
Si vous jugez que les normes acceptables sont possiblement dépassées mais que la 
situation ne constitue pas un conflit d’intérêts, déclarez la situation à l’aide de ce 
formulaire. Dans le doute, informez-vous avant d’accepter et de déclarer tout 
cadeau. 
 
Description de la situation, cadeaux, dons, services ou avantages :  
 
  

  
 
 
Position occupée et/ou relation avec le tiers qui offre le cadeau, le don, les services ou 
avantages : 
 
  
 
Valeur financière :    
 
 
Signature :   Date :   
 
Nom :   
 
Filiale/direction :   
 
Fonction :  
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DÉCLARATION À L’EMBAUCHE 
SUR L’ADHÉSION AU CODE D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE 

 
 

Je, soussigné (e) reconnais avoir lu et compris le sens et la 
portée du Code d’éthique et de déontologie du groupe CDP et m’engage à en respecter les exigences.  

Je déclare ici tout intérêt externe ou activité qui pourrait être considéré comme entrant en conflit 
avec les intérêts du groupe CDP ou des personnes avec lesquelles le groupe CDP a une relation 
d’affaires. J’inclus aussi les compagnies pour lesquelles j’agis à titre de dirigeant ou d’administrateur, 
sans que ce soit relié à une proposition du groupe CDP : 

  

  

  

  

 
Titres visés par le processus de préautorisation compris dans mon portefeuille d’investissements 
personnels (par exemple, actions cotées ou non, instruments financiers dérivés sur actions, 
obligations de sociétés). Fournir les renseignements suivants ou les états de compte : 
 

Titre Émetteur Courtier 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 

S’il y a lieu, je joins l’inventaire des titres visés par le processus de préautorisation des personnes pour 
lesquelles j’agis à titre de mandataire, de fondé(e) de pouvoir ou de représentant(e). 
 
Je certifie que les renseignements fournis à la présente déclaration sont complets et véridiques. 

 

Signature :   Fonction :   

Date :   Filiale/direction :  
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DÉCLARATION ANNUELLE 

SUR LE RESPECT DU CODE D’ÉTHIQUE ET DE DÉONTOLOGIE 
 
 
Je, soussigné (e)   reconnais avoir lu et compris le sens et 
la portée du Code d’éthique et de déontologie du groupe CDP. Je certifie y avoir adhéré au 
cours de la dernière année de calendrier écoulée et je m’engage à en respecter les 
exigences dans le futur. 

Plus spécifiquement, je déclare avoir respecté les clauses relatives au respect de la 
confidentialité de l’information, sinon je fournis le détail des situations. 

En outre, j’ai pris les mesures nécessaires afin de maintenir mon impartialité dans 
l’exécution de mes tâches et responsabilités, en évitant de me placer en situation de conflits 
d’intérêts. 

Je déclare ici tout intérêt externe ou activité qui pourrait être considéré comme entrant en 
conflit avec les intérêts du groupe CDP ou des personnes avec lesquelles le groupe CDP a 
une relation d’affaires. J’inclus aussi les compagnies pour lesquelles j’agis à titre de 
dirigeant ou d’administrateur, sans que ce soit relié à une proposition du groupe CDP : 

  

  

  

  

En aucun cas, je n’ai offert ou accepté de cadeaux, dons, services ou avantages autres que 
ceux de nature symbolique, de peu de valeur et non répétitifs. Je reconnais avoir pris 
connaissance de mon obligation de déclarer tout dépassement à cette norme par le biais 
du formulaire prescrit. 

Je déclare aussi avoir respecté(e) les dispositions du code à l’égard des transactions 
personnelles. Ni moi, ni les personnes pour lesquelles j’agis à titre de mandataire, de 
fondé(e) de pouvoir, de représentant(e) ou de conseiller(ère) n’y a contrevenu. 
Notamment : 

• Je n’ai pas négocié de titres interdits ; 
• J’ai obtenu une préautorisation avant de négocier des titres visés ; 
• Je me suis conformé(e) aux avis reçus de la Direction de la conformité. 
 
Signature :   Fonction :   

Date :   Filiale/direction : 
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DÉCLARATION ANNUELLE DE PORTEFEUILLE 
AU 31 DÉCEMBRE 

 
 
 
PORTEFEUILLE CONTENANT SEULEMENT DES TITRES QUI NE NÉCESSITENT PAS 
DE PRÉAUTORISATION 
 
 
 
Je, soussigné (e) déclare que mon portefeuille d’investissements 
personnels ne contient que des titres non visés par le processus de préautorisation prévu à la 
politique sur les transactions personnelles annexée au code d’éthique et de déontologie.  
 
Titres non visés : 
 

• Bons du Trésor ou instruments de marché monétaire ; 
• Certificats de dépôts ; 
• Obligations gouvernementales (fédérales, provinciales, de services publics, 

municipales et d’octroyés) en plus des instruments financiers dérivés sur ces titres ; 
• Titres indiciels et instruments financiers dérivés sur indices de marché ; 
• Unités de tous les types de fonds communs de placements ; 
• Titres acquis dans le cadre d’un programme de réinvestissement de dividendes. 

 
S’il y a lieu, je joins l’inventaire des titres visés par le processus de préautorisation des 
personnes pour lesquelles j’agis à titre de mandataire, de fondé(e) de pouvoir, de 
représentant(e) ou de conseiller(ère). 
 
Je certifie ne pas avoir transmis d’information confidentielle à quiconque, notamment aux 
membres de ma famille ou autres personnes vivant avec moi. 
 
Je certifie que les renseignements fournis à la présente déclaration sont complets et 
véridiques. 
 
 
 
 
 
 

Signature :   Fonction :   

Date :   Filiale/direction :   
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DÉCLARATION ANNUELLE DE PORTEFEUILLE 
AU 31 DÉCEMBRE 

 
 
 
PORTEFEUILLE RÉGI PAR UNE CONVENTION SANS DROIT DE REGARD (« BLIND 
TRUST ») 
 
 
 
Je, soussigné(e)  déclare que mon portefeuille d’investissements 
personnels est géré par un tiers en vertu d’une convention sans droit de regard (« blind 
trust ») ou convention de dépôt-mandat et que je ne suis aucunement informé(e) des 
transactions qui sont réalisées sur mon compte. La convention est déposée au Secrétariat 
général. 
 
S’il y a lieu, je joins l’inventaire des titres visés par le processus de préautorisation des 
personnes pour lesquelles j’agis à titre de mandataire, de fondé(e) de pouvoir ou de 
représentant(e). 
 
Je certifie ne pas avoir transmis d’information confidentielle à quiconque, notamment aux 
membres de ma famille ou autres personnes vivant avec moi. 
 
Je certifie que les renseignements fournis à la présente déclaration sont complets et 
véridiques. 
 

 

 

 

 

 

Signature :   Fonction :   

Date :   Filiale/direction :   
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DÉCLARATION ANNUELLE DE PORTEFEUILLE 
AU 31 DÉCEMBRE 

 
 
PORTEFEUILLE QUI CONTIENT DES TITRES VISÉS PAR LE PROCESSUS DE 
PRÉAUTORISATION 
 
Par exemple des actions de sociétés cotées ou non, des instruments financiers dérivés sur 
actions, des obligations de sociétés, etc. Fournir les renseignements suivants ou les états de 
compte : 
 

Titre Émetteur Courtier 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
S’il y a lieu, je joins l’inventaire des titres visés par le processus de préautorisation des 
personnes pour lesquelles j’agis à titre de mandataire, de fondé(e) de pouvoir ou de 
représentant(e). 
 
Je certifie ne pas avoir transmis d’information confidentielle à quiconque, notamment aux 
membres de ma famille ou autres personnes vivant avec moi. Je certifie que les 
renseignements fournis à la présente déclaration sont complets et véridiques. 
 
Nom :   

Signature :   Fonction :   

Date :   Filiale/direction :  
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POLITIQUE RELATIVE 
AUX TRANSACTIONS PERSONNELLES 

 
 

Objectif 

Déterminer les attentes de la direction pour éviter que toute personne du groupe 
CDP ne tire avantage de ses fonctions ou des informations recueillies pour obtenir 
un gain personnel et ce, en vue de maintenir la réputation de confiance et d’intégrité 
du groupe CDP. 

Contexte  

La présente politique est d’une importance primordiale car elle vise le respect des 
valeurs fondamentales adoptées par le groupe CDP notamment l’intégrité et 
l’éthique. À cet égard, l’honnêteté, la transparence, le professionnalisme, la 
confidentialité et la rigueur doivent se retrouver à tous les niveaux de l’organisation 
afin d’assurer que les intérêts des clients, des déposants et des détenteurs d’unités 
de fonds gérés par CDP Capital ainsi que ceux des autres intervenants demeurent 
prioritaires. 

Dans le cadre de la gestion des fonds que lui confient de plus en plus des clients 
institutionnels à travers le monde, le groupe CDP doit mettre en place les initiatives 
nécessaires pour gérer ses risques éthiques afin de se mesurer aux meilleures 
pratiques dans son domaine d’activité. Le groupe CDP vise également à préconiser 
une approche proactive en regard des recommandations, adaptées à son contexte, 
des organismes concernés, tels que l’AIMR, l’IFIC et les diverses commissions des 
valeurs mobilières. 

La présente politique ne constitue en rien un substitut à toutes dispositions légales 
pouvant s’appliquer, notamment celles prévues aux lois en matière de valeurs 
mobilières. Les principes contenus à la présente politique sont supplétifs aux règles 
et lois publiques en matière de valeurs mobilières. 

1) Personnes visées 

La présente politique s’applique : 

ü À tous les employés et dirigeants ; 

ü Aux consultants, selon les modalités prévues à la politique spécifique ; 

ü Aux personnes pour lesquelles celles mentionnées ci-dessus agissent à titre de 
mandataires, de fondées de pouvoir, de représentantes ou de conseillères. 

Annexe E 
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2) Principes de base 

Confidentialité de l’information 

Toute personne visée doit respecter la confidentialité des informations auxquelles 
elle peut avoir accès et ne doit la communiquer qu’aux personnes autorisées à les 
connaître ; en outre, ces informations ne doivent pas être utilisées par elle pour son 
avantage personnel ou celui d’autres personnes. 

La personne visée ne peut divulguer aucune information à toute autre personne 
quant au contenu des listes auxquelles elle a accès ni quant aux conditions ou 
modalités fixées par le Comité des ressources humaines, d’éthique et de régie 
d’entreprise (comité) à l’égard de certains titres ou de certains types de transactions. 

Conflits d’intérêts 

De façon générale, la personne visée ne peut détenir un intérêt qui soit incompatible 
avec l’accomplissement de ses fonctions et responsabilités. 

Elle doit effectuer ses transactions personnelles dans le cours normal des affaires et 
suivant les prix et commissions ou honoraires du marché. 

Dans ses relations avec un courtier pour la réalisation d’une transaction personnelle, 
la personne visée doit éviter de se placer dans une situation qui pourrait créer une 
apparence de conflit d’intérêts avec les fonctions qu’elle occupe. 

Priorité aux clients et aux déposants 

La personne visée doit se conduire de telle sorte que les investissements pour le 
groupe CDP ont toujours priorité en tous points sur les investissements personnels 
et ceux des personnes de sa famille immédiate, connaissances ou amis et toute 
autre personne vivant sous le même toit. 

3) Transactions interdites 

Aucune transaction ne peut être effectuée par une personne visée dans les cas 
suivants : 

ü Ayant eu accès à de l’information privilégiée ; 

ü À l’égard de titres mentionnés à la « Liste des titres à surveiller » (sous 
embargo) tenue à jour par le Secrétariat ; 

ü À l’égard de titres mentionnés à la « Liste des titres à surveiller, Vérifications 
préalables avec le Secrétariat général » ; 
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ü À l’égard de titres mentionnés à la liste des titres où la CDP et/ou l’une de ses 
filiales sont initiées ; 

ü À l’égard de placements privés en capital de risque (« venture capital deals ») 
déjà détenus dans les portefeuilles gérés par le groupe CDP (titres non cotés 
en Bourse) ; 

ü Sur actions de premiers appels publics à l’épargne (« IPO ») d’une société, 
sauf les titres liés au Régime d’épargne-actions (REA) ; 

La Direction de la conformité détermine les exceptions. 

Nouvel employé 

Un employé qui détient un titre inclus dans l'une des listes ici mentionnées lors de 
son entrée en fonction doit le conserver ou en disposer suivant ce qui est prescrit 
par le comité. 

Délai pour l’usage d’une information confidentielle 

Lorsqu'une information confidentielle à la connaissance d'un dirigeant ou d’un 
employé est devenue publique, ce dernier doit attendre qu'un délai raisonnable se 
soit écoulé avant de procéder à une transaction sur la base de cette information. Il 
doit également s'assurer qu'aucune autre personne n'y procède. 

Directives départementales 

Des directives départementales peuvent s’ajouter de temps à autre à celles de la 
présente politique. 

4) Titres visés par le processus de préautorisation 

Tous les titres, qu’ils soient détenus dans un compte régulier ou un compte REER, 
sauf : 

ü Bons du Trésor ou instruments de marché monétaire ; 

ü Certificats de dépôt ; 

ü Obligations gouvernementales (incluant obligations fédérales, provinciales, de 
services publics, municipales et d’octroyés) en plus des instruments financiers 
dérivés sur ces titres ; 

ü Titres indiciels et instruments financiers dérivés sur indices de marché ; 

ü Unités de tous les types de fonds communs de placement ; 



 

 
 
4 

ü Titres acquis dans le cadre d’un programme de réinvestissement de 
dividendes. 

Par exemple, le processus de préautorisation s’applique sur les actions (cotées ou 
non), les instruments financiers dérivés sur actions, les obligations de sociétés, etc. 

5) Processus de préautorisation de transactions personnelles 

Vérification préalable 

Il incombe à chaque personne visée par la présente d’effectuer les vérifications 
préalables appropriées en vue d’éviter toute situation d’incompatibilité avec les 
fonctions exercées ou toute utilisation d’une information confidentielle. 

Toutes les transactions des employés, des dirigeants et de certains consultants 
doivent être autorisées au préalable, sauf celles énumérées au point 4. 

Procédés 

Les demandes d’autorisation sont acheminées au Secrétariat général selon la forme 
prescrite. 

Une réponse est automatiquement fournie après comparaison avec les listes de 
transactions interdites, qui comprennent la liste confidentielle maintenue au 
Secrétariat ainsi que les transactions du groupe CDP au cours des dernières 
journées. 

Cette réponse est enregistrée au système de gestion des demandes d’autorisation. 

Durée de validité de l’autorisation 

Le jour de l’approbation. 

Maintien de la liste confidentielle des transactions interdites 

La liste est essentiellement constituée des titres au programme d’achats/ventes du 
groupe CDP. Elle est maintenue à jour sous la supervision du Secrétariat général. 

Chaque directeur ou vice-président responsable de la gestion de portefeuille doit 
avertir promptement le Secrétariat général s’il a des raisons de croire qu’un titre doit 
être ajouté à cette liste. 

Période d’abstention 

Le processus de préautorisation soumet les personnes visées à une période 
d’abstention de transaction personnelle de cinq (5) journées ouvrables avant et 
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après la date de transaction d’un titre par le groupe CDP et ce, jusqu’à ce que l’ordre 
d’achat ou de vente soit exécuté ou annulé. 

Exceptions 

Des exceptions aux règles pourront être déterminées par le directeur de la 
conformité lors du processus de préautorisation. 

Par exemple, les transactions personnelles suivantes, si elles ne font pas partie du 
point 3), devraient être autorisées lors du processus de préautorisation : 

ü Sur titres des marchés autres que canadien ou émergents ; 

ü Sur titres faisant partie d’un indice ; 

ü D’importance mineure par rapport à l’activité sur les marchés organisés. 

6) Période minimale de détention 

Les personnes visées doivent conserver pendant 30 jours de calendrier les titres 
acquis personnellement. 

7) Déclaration de transactions personnelles 

Il est demandé que toute personne visée prenne les arrangements requis pour qu’un 
duplicata de toutes les confirmations de transactions et de tous les états de compte 
mensuels soit transmis directement au Secrétariat général et/ou qu’il y ait 
transmission quotidienne des transactions personnelles par des liens électroniques 
avec les courtiers. 

De plus, une copie de toute déclaration d’initié déposée auprès des autorités 
réglementaires, s’il y a lieu, est remise au Secrétariat général qui la conserve sous 
pli confidentiel. 
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8) Convention de gestion discrétionnaire 

Les transactions sur des titres réalisées dans le cadre d’une convention de gestion 
discrétionnaire, c’est-à-dire dans le cas où un employé ou un dirigeant donne à un 
courtier en valeurs mobilières ou à un gestionnaire de portefeuille l’autorité 
d’effectuer des opérations sur des titres en son nom sans avoir à consulter l’employé 
ou le dirigeant au préalable quant aux transactions à effectuer, sont exemptées du 
processus de préautorisation. 

Toutefois, en vertu des lois régissant les opérations d’initiés, ce type de convention 
peut créer des difficultés si le courtier ou le gestionnaire achète ou vend des titres 
alors que l’employé ou le dirigeant a connaissance d’informations importantes non 
divulguées concernant l’émetteur. Dans ces cas, il peut être difficile pour l’employé 
ou le dirigeant d’établir, en ce qui a trait à une opération donnée, que le courtier ou le 
gestionnaire n’a pas consulté l’employé ou le dirigeant au préalable. Les employés 
ou les dirigeants qui ont des conventions de gestion discrétionnaire peuvent alors se 
prévaloir d’une protection en établissant une convention sans droit de regard (« blind 
trust ») ou en exigeant que le courtier ou le gestionnaire consulte l’employé avant 
d’effectuer chaque opération. 

Dans ce dernier cas, les employés ou les dirigeants ayant des conventions de 
gestion discrétionnaire devraient établir avec le courtier ou le gestionnaire une 
procédure afin que soit documentée chaque opération exécutée pour assurer qu’il y 
a eu consultation de l’employé ou du dirigeant. Cette procédure devrait être écrite. 
En ce qui a trait aux opérations en question, l’employé ou le dirigeant doit se 
conformer aux exigences relatives aux transactions d’initiés. 

Dans les cas de convention de gestion discrétionnaire, les états de compte 
mensuels et la déclaration annuelle de portefeuille doivent être déposés auprès du 
Secrétariat général à moins que la nature des titres en portefeuille n’appelle des 
modalités particulières suivant les balises et autorisations du comité. 

9) Convention de gestion sans droit de regard (« Blind trust ») 

Dans le cas où le détenteur du compte n’est aucunement informé des transactions 
réalisées dans son compte et de la composition du portefeuille détenu en son nom , 
ce qui peut être approprié pour certains postes de la haute direction et de la 
direction, seule la convention de dépôt-mandat (ou de fiducie) sans droit de regard 
est déposée auprès du Secrétariat général. Aucune restriction n’est alors applicable. 
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10) Déclarations annuelles et à l’embauche 

À l’embauche et au moins une fois l’an par la suite, en date du 31 décembre et ce, 
avant le 31 janvier suivant, les employés, dirigeants et certains consultants visés 
doivent compléter les formulaires pertinents : 

ü Déclaration annuelle sur le respect du code d’éthique et de déontologie ; 

ü Déclaration annuelle de portefeuille appropriée : 

o Portefeuille qui contient seulement des titres ne nécessitant pas de 
préautorisation ; 

o Portefeuille régi par une convention sans droit de regard (« blind 
trust ») ; 

o Portefeuille qui contient des titres visés par le processus de 
préautorisation. 

ü Déclaration à l’embauche sur l’adhésion au code d’éthique et de déontologie. 

11) Sanctions en cas de non-respect 

Des sanctions, allant de la réprimande orale ou écrite jusqu’au licenciement, selon la 
gravité de contravention aux présentes, seront appliquées. Le comité impose la 
sanction appropriée. 

12) Conformité 

La Direction de la conformité doit mettre en place des procédés afin de : 

ü Rapprocher les confirmations de transactions et les états de compte avec les 
transactions du groupe CDP pour vérifier : 

o s’il n’y a pas une indication que les intérêts personnels ont été priorisés 
sur ceux du groupe CDP «front running»; 

o s’il y a cohérence entre les transactions déclarées et celles autorisées 
; 

o si la période d’abstention a été respectée ; 

o si la période de détention a été respectée ; 

o si les listes de transactions interdites ont été respectées ; 

ü S’assurer de recevoir en temps opportun la totalité des confirmations de 
transactions, états de compte, déclarations annuelles et déclarations à 
l’embauche ; 



 

 
 
8 

ü Réviser un échantillon de déclarations annuelles et les comparer à l’information 
mensuelle reçue. 

13) Reddition de comptes 

Le Secrétariat général rapporte au comité les manquements relevés et toute 
situation qui requiert son attention. Une fois l’an, il fait état des activités réalisées et 
ce, dans le plus grand respect de la confidentialité des informations. 
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