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Monsieur Jacques Parizeau
Ministre des Finances
Gouvernement du Québec
Quebec

Monsieur le Ministre,

Conformement aux dispositions de
la Loi sur la Caisse de depot et
placement du Québec, jai
I'honneur de vous soumettre le
quinzieme rapport de gestion, soit
pour I'exercice terminé le 31
décembre 1980.

Veuillez agréer, monsieur le
Ministre, I'expression de mes
meilleurs sentiments.

Le president du conseil

d’administration et directeur
géneral,

%-m o o

Jean Campeau

Gouvernement du Québec
Cabinet du ministre
des Finances

Monsiceur Claude Vaillancourt
President de 'Assemblée nationale
Gouvernement du Quéebec
Quebec

Monsieur le Président,

Jai I'honneur de vous transmettre
le rapport de gestion de la Caisse de
depot et placement du Québec
pour I'exercice terminé le 31
décembre 1980.

Veuillez croire. monsieur le
President, a lexpression de mes
sentiments les meilleurs.

Le ministre des Finances,

.

=\ —

Jacques Parizeau



LES QUINZE ANS DE LA
CAISSE DE DEPOT

1965-1980

En parcourant lois, décrets,
proces-verbaux et rapports de ges-
tion.

1965

15 juillet Sanction des lois créant
la Régie des rentes du Québec et la
Caisse de dépot et placement du
Québec.

1966

5 janvier Le gouvernement
nomme le premier président du
conseil d’administration et direc-
teur général, M. Claude Pricur,
ainsi que les membres du conseil,
soit: MM. Robert DeCoster, pre-
mier president de la Regie des
rentes du Québec et d'office vice-
président du conseil de la Caisse de
dépot, Hamilton Bolion, Marcel
Cazavan, Raymond Lavoie, Ed-
mond A. Lemieux, Roland Pa-
renteau, Jacques Parizeau, Marcel
Pepin et Maurice Turgeon,

31 janvier Premiere réunion du
conseil d’administration au
Chateau Frontenac. Tous les
membres du conseil sont présents.
Le président souligne la mission fon-
damentale de la Caisse de dépit:
assurer la protection du capital, le faire
fructifier et favoriser le développement
économique du Québec.

14 février Premiere transaction:
achat de 500 000§ d’obligations de
la Banque Internationale pour la
reconstruction et le dévelop-
pement.

16 février Premier dépot:
1 000 000% de la Régie des rentes
du Quebec.

15 aout Apres avoir occupé des
locaux temporaires au 360, rue
McGill, la Caisse de dépat établit
son bureau principal dans La Tour
de la Bourse a Montreal.

19 septembre Premier achat im-
portant d’obligations du Québec,
soit 25 millions de dollars de
I'émission publique de 45 millions,
a 6,75%, datée du 1" octobre 1966.

1967

7 février Le service des actions,
mis sur pied en novembre 1966,
effectue une premiere transaction:
3 000 actions d’Alcan Aluminium
Limitée, 108 0005.

29 juin Sanction de la loi créant
la Régie de I'assurance-dépots du
Québec et I'habilitant a déposer a
la Caisse de dépot.

En fin d'exercice, le service des
immeubles et hypotheques est
créé,

1968

16 avril Premier financement
d'un immeuble sur la base de
venle-location: transaction avec
Aliments Delisle Limitée,
Boucherville,

17 juin Premier placement priveé
d’obligations aupres du gouver-
nement du Québec, au montant
de 60 millions de dollars.

Des la mi-septembre, un service
d'immeubles et d’hypotheques est
mis sur pied a Québec.

18 octobre Participation de la
Caisse de dépot a I'émission en
monnaie canadienne de Churchill
Falls (Labrador) Corporation Limi-
ted, a laquelle Hydro-Québec ¢tait
associ¢e dans le harnachement des
chutes Churchill,

1969

Le président du conseil et directeur
genéral, M. Claude Prieur, es
I'Homme du mois de janvier de
la revue COMMERCE.

13 juin A la suite d’'une modifica-
tion de la Loi sur la Caisse de
déport, celle-ci peut désormais
administrer I'avoir d'un régime de
retraite d’un organisme dont plus
de 50% des ressources provien-
nent du fonds consolidé du
revenu,

6 octobre Premier placement
prive aupres d"Hydro-Québec:

25 millions de dollars. Au cours

du mois, le siege social et le bureau
de Québec emmeénagent officiel-
lement au 2525, boulevard
Laurier, a Sainte-Foy.

23 décembre Nouvelle modifica-
tion apportee a la Loi sur la Caisse
de dépot par la sanction de la Loi
concernant les régimes supplé-
mentaires de rentes établis par
décrets de convention collective.
La Caisse de dépot se voit confier
la gestion des fonds de différents
régimes supplémentaires de rentes
dans l'industrie de la construction.

1970

17 juillet Sanction de la loi créant
la Regie de I'assurance-maladie du
Québec et I'habilitant a déposer a
la Caisse de depot.

17 aout Participation de la Caisse
de dépot au projet d'aménagement
des Jardins de Mérici Inc. a
Québec.

28 septembre M. le juge Gill
Fortier, nomm¢ président de la
Régie des rentes du Qucbec, de-
vient vice-président du conseil de
la Caisse de dépot.

14 décembre Premier achat de
débentures de Sidbec au montant
de 30 millions de dollars; les titres
de cette sociéré d'Etat, engagée
dans I'exploitation d'un ensemble
industriel et commercial en metal-
lurgie, sont garantis par le gouver-
nement du Québec. De plus, la
Caisse de dépot convient de par-
ticiper au financement du 2020
University, a Montréal.

1971

19 avril Acquisition de 30% du
capilal-actions de Cablevision
Nationale Liée dont le territoire
d’exploitation comprend, entre
autres, I'est de Montréal, Sher-
brooke, Québec et Cap-de-la-
Madeleine.

1972

17 janvier Creation d'une sociéreé
immobiliere, Cadim Inc., qui de-
vient la premiere filiale de la
Caisse de deépot.

10 avril Acquisition de la totalite
des actions de Développements
Pasteur Inc., qui devien! une filiale
de la Caisse de dépot aux fins de
promotion immobiliere.

1973

I1°7 janvier Sont mis en vigueur
des amendements a la Loi des
accidents du travail; la Caisse de
dépot administrera les valeurs
mobilieres de l'organisme ainsi que
les sommes dont il n‘aura pas un
besoin immediat. Cetl organisme
est devenu la Commission de la
santé et de la sécurit¢ du travail.

23 février Participation de la
Caisse de dépot a la création des
Placements Innocan Liée, une
societé de capital de risque.



11 avril Déces subit, a 53 ans,
de M. Prieur; sa contribution au
lancement et au rapide progres
de la Caisse de depot a €te¢ mar-
quante. M. le juge Fortier, vice-
président du conseil, assure
'intérim.

1¢f octobre M. Cazavan assume
les fonctions de président du con-
seil d’administration et directeur
genéral de la Caisse de depat.

1974

Le rapport de gestion 1974
souligne que selon les professeurs
David C. Shaw e1 T. Ross Archibald
de l'universite Western Ontario,
dans le sixieme cahier de leur
¢tude intitulee The Management of
Change in the Canadian Securities In-
dustry, «la Caisse de déport gere au-
jourd’hui le plus important por-
tefeuille individuel d'actions de
compagnies canadiennes au pays».

1975 PREMIERE DECENNIE
Evoquant les points saillants de
I'évolution de la Caisse de dépon
au cours de cette période. le rap-
port de gestion 1975 rappelle que
«...la Caisse de dépot a su reunir
au départ un modeste effectif de
specialistes du placement, plutot
jeunes mais dont l'expérience ¢tait
valable, et qui ont par la suite
veillé a la formation de plusicurs
diplomes en finance issus de nos
universités. Grace a la nature et a
I'envergure de ses activites, la
Caisse de dépot a offert un cadre
propice au perfectionnement de
son personnel.»

Au 31 décembre, la Caisse de
dépot comptait 11 déposants el
I'ensemble des biens sous sa ges-
tion s'¢tablissait a 4,3 milliards de
dollars,

1976

Le président du conseil et directeur
énéral, M. Marcel Cazavan, est
‘Homme du mois de janvier de

la revue COMMERCE.

20 avril Achat d'obligations de
Sidbec Normines Inc. au montant
de 27,5 millions de dollars; Sidbec
est I'actionnaire majoritaire de
cette societe, engagee dans l'ex-
traction et la rransformation du
minerai de fer de Fire Lake.

1°* septembre Deétenant déja la
moitié du capital-actions des
Placements Immobiliers La
Laurentienne Inc., la Caisse de
dépot convient de participer au
financement a long terme du
nouveau complexe de cette sociéte
a Québec.

1977

22 décembre Sanction de la loi
créeant la Régie de lassurance
automobile du Québec et le Fonds
d'indemnisation automobile du
Quebec et les habilitant a déposer
a la Caisse de dépot. Le méme jour,
la Loi sur la Caisse de depot est
modifice: deux nouveaux postes
sont créés au conseil d'adminis-
tration dont le nombre de
membres est ainsi porté a 12: de
plus, la Caisse de depot aura
désormais la responsabilité de la
gestion et de la rémunération de
son personnel.

1978

19 janvier La Régie de l'assu-
rance-maladie retire ses derniers
fonds de la Caisse de dépit par
suite de la modification apportce
au mode de financement du
regime,

23 octobre La Caisse de depat
participe au financement hypothe-
caire de 25 millions de dollars du
complexe de I'Industrielle a
Quebec.

Selon une étude de la revue
CANADIAN BUSINESS (juillet
1979): «...la Caisse de depot,
d'aprés son actif au 31 decembre
1978, se classe au cinquieme rang
des vingt plus importantes societes
gouvernementales au Canada.»

1979

13 juillet D¢éja actionnaire impor-
tant de quelques grandes socictes
canadiennes, la Caisse de depat
acquiert, au prix de 75,6 millions
de dollars, le bloc de 2.8 millions
d'actions de Domiar Inc. que
détenait MacMillan Bloedel
Limited.

1980

21 janvier M. Cazavan informe
le conseil d'administration que le
gouvernement a accepte sa
demission.

1" mars M. Jean Campeau
assume les fonctions de president

du conseil d’administration et direc-

teur général de la Caisse de depot.

1 novembre M. Claude Legault,

nomme president de la Régie des
rentes du Québec a l'expiration du
terme de M. le juge Fortier, occupe
d'office le poste de vice-president
du conseil d'administration de la
Caisse de dépot.

Au début de 'année, les biens sous
gestion de la Caisse de dépat franchis-

sent le cap des 10 milliards de
dollars; en fin d’exercice, ils s'éra-
blissent a 11,7 milliards.

MEMBRES DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION

DEPUIS LA CREATION DE
LA CAISSE DE DEPOT

*Pricur, Claude
DeCoster, Robert
*Bolton, Hamilton
Cazavan, Marcel

*Lavoie, Raymond

Lemicux, Edmond A.

Parenteau, Roland
Parizeau, Jacques
Pepin, Marcel
*Turgeon, Maurice
Neapole, Charles B.
Bélanger, Michel-E
Fortier, Gill
Belzile, Herve
Laberge. Louis
Goyette, Pierre
Sheehan, John F
Forget, Claude
Cazavan, Marcel
Castonguay, Claude
Beaulieu, Richard
Dinsmore, John-H.
Caron, Michel
Lafond, Georges
Marier. Andre
Rouleau, Alfred
Kierans, Eric
Péladeau, Pierre
Pelletier, Gaston
Par¢. Fernand
Campeau, Jean
Legault, Claude

*devéde

1966-1973
1966-1970
1966-1967
1966-1972
1966-1978
1966-1977
1966-1969
1966-1968
1966-1970
1966-1972
1967-1970
1969-1972
1970-1980
1970-1978
1970-
1972-1977
1972-1974
1972-1973
1973-1980
1973-1977
1974-
1974-1977
1977-
1977-
1977-
1978-
1978-1980
1978-
1978-
1978-
1980-
1980-



PRINCIPAUX ELEMENTS
DE LA LOI ET DES
REGLEMENTS DE LA
CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC

La Caisse de dépot et placement
du Québec a ére créée le 15 juillet
1965, soit le méme jour que la
Régie des rentes du Québec, pre-
mier organisme habilité a lui con-
fier I'excedent des sommes
nécessaires a son administration
courante.

C’est dans le discours prononcé
a I’Assemblée nationale le 9 juin
1965 par M. Jean Lesage, Premicer
ministre du Québec et ministre des
Finances, lors de la présemation
en deuxieme lecture du projet de
loi, que se trouve consignée la
pensée du législateur quant a la
raison d’étre de la Caisse de déport,
son statut juridique, ses grands ob-
jectifs et principaux mécanismes
de fonctionnement. Ce projet de
loi s’inspirait particulierement du
rapport présenté en avril et mai
1964 par le Comité interministeriel
d'étude sur le Régime de rentes du
Québec dont le président érait Me
Wheeler Dupont et les autres
membres, messieurs Gérald Alain,
Edouard Laurent et André¢ Marier.

Définissant la philosophie
générale de 'administration des
fonds par la Caisse de dépot, M.
Lesage preécisait «Il faut, indiscuta-
blement, assurer aux dépéts la sécurité
que l'on est en droit d attendre d'un
organisme convenablement géré. Il
faut, en particulier, protéger les som-
mes accumulées contre I'érosion . . .

Le projet de caisse prévoira donc la
possibilité d'investir une fraction ap-
préciable de I'actif dans d'autres titres
que ceux qui ont une valeur fixe, Les
intéréts des Québécois ne s'arrétent
pas. apres tout, d la sécurité des som-
mes qu'ils mertront de c6té pour as-
surer leur retraite. Des fonds aussi
considérables doivent étre canalisés
dans le sens du développement accéléré
des secteurs publics et privés, de facon
que les objectifs économiques et soctaux
du Québec puissent étre atteints rapi-
dement et avec la plus grande efficacité
possible.

«En somme, la Caisse de dépét ne
doit pas seulement étre envisagée
commie un fonds de placement au
méme titre que tous les autres, mais
comme un instrument de croissance,
un levier plus puissant que lous ceux
qu’on a eus dans cette province jusqu’a
maintenant. »

Depuis son entrée en vigueur, la
Loi sur la Caisse de depot et
placement du Québec (L.R.Q.,
chapitre C-2) a eté modifiée a
quelques reprises, entre autres aux
fins de lui permettre d’accueillir de
nouveaux déposants et de prévoir,
le cas échéant, les modalités de
gestion de leurs avoirs.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

En ce qui a trait au conseil
d’administration, M. Lesage es-
timait qu'il «devrait refléter les ten-
dances les plus essentielles de I'éco-
nomie du Québec. Il agira dans le sens
d'une évolution a long terme compati-
ble avec les objectifs généraux de la
politique gouvernementale sans pour
cela mettre en cause 'indépendance
fondamentale du directeur général. »

La Caisse de dépot est adminis-
trée par un conseil d’adminis-
tration formé de son directeur
général, nomme pour dix ans, du
president de la Reégie des rentes du
Québec et de sept autres membres
nommes pour trois ans par le
gouvernement qui fixe, selon le
cas, le traitement, le traitement
additionnel, les honoraires ou les
allocations de chacun deux.

De ces sept membres, deux sont
choisis parmi les fonctionnaires du
gouvernement ou les administra-
teurs d'un de ses organismes, un
autre parmi les représentants des
associations de salariés et un autre
parmi les administrateurs de
coopératives.

Le conseil comprend également
trois membres adjoints qui y sie-
gent sans droit de vote: le sous-
ministre des Finances, un cadre
supérieur d"'Hydro-Québec affecté
au service des finances et un
membre de la Commission
municipale du Québec ou un
fonctionnaire du ministere des
Affaires municipales.

Chaque membre du conseil doit,
lors de son entrée en fonction et
annuellement par la suite, com-
muniquer au ministre des Finan-
ces et au président du conseil
d’administration de la Caisse de
dépot la liste des intéréts que lui et
son conjoint détiennent respecti-
vement dans des compagnies, avec
un relevé de toutes opérations
ayant modifié ces listes dans le
cours de I'année. De plus, aucun
membre du conseil ne doit avoir
un intérét dans un commerce de
valeurs mobilieres ni ne peut ob-
tenir un pret de la Caisse de dépot.

Le conseil établit les reglements
el ceux-ci sont soumis a I'appro-
bation du gouvernement.

ADMINISTRATION DE LA CAISSE
DE DEPOT
Le directeur général assume la res-
ponsabilité de I'administration
dans le cadre des reglements et des
politiques; les opérations de
placement sont faites sous son au-
torité, conformément a la politique
éncrale de placement adoptée par
e conseil.



La Caisse de dépot n’émarge pas
au budget du gouvernement du
Québec. Ses frais d’administration
sont répartis entre les divers fonds.
selon le type de valeurs consti-
tuant chaque fonds.

PERSONNEL
Depuis avril 1979, a la suite de
maodifications a sa loi, la Caisse de
dépot assume la responsabilit¢ de
la gestion de son personnel selon
les reglements et les Normes et
barémes de rémunération et autres
conditions de travail. Les nomina-
tions aux niveaux superieurs du
personnel de direction sont faites
par le conseil d’administration,
sur recommandation du directeur
général et conformément aux
effectifs approuves,

Les employés doivent s'engager
a respecter le caractere confiden-
tiel des renseignements obrenus
a la faveur de leur emploi et se
soumettre aux directives relative-
ment aux transactions permises.
Ces directives comportent notam-
ment I'interdiction de négocier des
titres d’entreprises publiques dans
lesquelles la Caisse de dépon
détient un intérét, a 'exception
des valeurs pouvant faire 'objet
d'un régime d'épargne-actions.

DEPOTS AUX DIVERS FONDS

La Caisse de dépot est habilitée a
recevoir en dépot uniquement des
sommes provenant d’organismes
autorisés par une loi a faire de tels
dépots. Les particuliers et les
enltreprises ou régimes de retraite
du secteur privé ne peuvent donc
lui confier des fonds.

La Loi sur la Caisse de depot
prévoit trois types de dépats: les
dépots a vue, les dépats a terme et
les dépots a participation qui. selon
le cas, sont effectués au fonds
géncral, dans un fonds particulier
ou, s'il s'agit de régimes supple-
mentaires de rentes, aux fonds
spécialisés.

Le fonds général est une caisse
commune comprenant différentes
catégories de placements dont la
composition est établie par le con-
seil d’administration. Les fonds
spécialisés, au nombre de quatre,
sont aussi des caisses communes,
mais constituées respectivement
de placements de meéme nature et
dans les proportions découlant des
directives transmises a la Caisse de
dépot par les administrateurs des
régimes supplémentaires de rentes.
Un fonds particulier fait 'objer
d’une gestion séparée et est com-
posé de placements répondant aux
exigences spécifiques d'un dépo-
sant déterminé.

De fagon géneérale, les or-
ganismes ou régimes de retraite
habilites a déposer a la Caisse de
dépot lui transmettent des sommes
qui sont canalisées dans 'un ou
l'autre de ses fonds. Toutefois, les
portefeuilles de titres que posse-
daient déja certains deposants sont
transférés et administrés comme
tels en vue de leur realisation or-
donnée, conformement dans cha-
que ¢as a une convention particu-
liere approuvée par le gouverne-
ment. Ce sont les portefeuilles a
gestion distincte de la Caisse de
deépot. Le produit de la réalisation
des titres de ces portefeuilles ainsi
que leurs revenus sont subse-
quemment versés aux fonds
appropries.

La Caisse de dépot accepte au
jour le jour des depots a vue et des
dépots a terme; elle n"accepte des
dépats a participation dans ses
fonds ou n’effectue le retrait de
tels dépots qu'aux dates stipulées
par les reglements.

Les dépots a vue portent intéret
a un taux variable détermine au
jour le jour par la Caisse de depot,
selon une formule basée sur les
taux de trois éléments du marche
monetaire: les bons du Trésor a
trois mois du gouvernement du
Canada; les billets promissoires a
un mois des plus importantes
entreprises canadiennes; et les cer-
tificats de deépot a un mois des
banques canadiennes. Les dépots a
vue sont remboursables dans les
trois jours ouvrables suivant la récep-
tion d’un avis écrit de retrait d'un
déposant.

Les dépots a terme portent inté-
rét chacun a un taux fixe déterminé
par la Caisse de dépot et agréé par
le déposant. lls sont remboursables
le jour de leur échéance,

Les dépots a vue el ceux a
¢cheance constituent une créance
des déposants a I'égard de la Caisse
de dépor.

Quant aux dépots a participation
dans un fonds déterminé, ils sont
exprimés sous forme d'unités dont
les détenteurs se voient attribuer
au prorata le revenu net d'exercice
de ce fonds, établi apres virement
au compte de réserve générale des
gains ou pertes en capital sur ven-
tes de valeurs. Les retraits de tels
dépats doivent étre signifiés au
moyen d’avis écrits. La durée du
préavis varie en fonction de la date
et du montant du retrait de facon
que la Caisse de dépot puisse ren-
dre les fonds disponibles sans per-
turber les opérations de placement
du fonds.

PLACEMENTS

Exception faite des modifications
apportées a la Loi sur la Caisse de
depot et placement du Québec en
1969, e¢n vertu desquelles elle est
tenue d'administrer ses fonds
specialisés conformément a la Loi
sur les régimes supplémentaires de
rentes, ses pouvoirs de placement
n‘ont pratiquement pas varie¢ de-
puis sa création. Dans I'ensemble,
ils sont comparables a ceux des
compagnies d'assurance-vie, sous
réserve de certaines particularités
et limitations.

Ainsi, alors qu’elle peut acquérir
et detenir sans restriction des obli-
gations émises ou garanties par le
gouvernement du Québec, le gou-
vernement du Canada ou celui
d'une province canadienne, la
Caisse de dépot ne peut par contre
se porter acquéreur de plus de
20% de toute nouvelle émission
d’obligations de municipalités ou
corporations scolaires du Québec,
ni détenir plus de 20% de leur
dette obligataire en cours,

Par ailleurs, la Caisse de dépot
peut, sans restriction, acquérir et
détenir des créances garanties par
hypotheque sur des biens-fonds au
Qucbec si le paiement du principal
et des intéréts est assuré par le
gouvernement du Canada ou du
Québec. Les créances hypothe-
caires ordinaires et les investisse-
ments immobiliers doivent éga-
lement étre effectués au Quebec et
leur total ne peut excéder 10% de
I'actif global de la Caisse de dépot.

La Caisse de dépot ne peut
détenir plus de 30% des actions
ordinaires ou d’une catégorie
d’actions ordinaires d'une méme
compagnie, sauf si cette compa-
gnie a uniquement pour objet
d’acquérir, détenir, louer ou ad-
ministrer des immeubles, sous
réserve qu’elle ne peut investir
sous ces formes plus de 30% de
son actif total. En outre, I'investis-
sement global dans une méme
compagnie est limité a 5% de
I'actif total de la Caisse de dépot,
dont 3% en actions.

Toutefois, pour ce qui est des
placements admissibles seulement
en vertu de la clause omnibus, tels
ceux effectués dans de nouvelles
entreprises ou dans des compa-
gnies dont la rentabilité ne répond
pas entierement aux criteres
spécifiés dans la loi, leur total ne
doit pas dépasser 7% de lactif
global de la Caisse de dépot et
celle-ci ne peut engager sous cette
forme plus de 1% de son actif dans
une meme société ou exploitation.



LISTE DES DEPOSANTS

au 31 decembre 1980

AU FONDS GENERAL
Commission administrative des régimes d’assurance-
stabilisation des revenus agricoles (1)

Commission de la santé et de la sécurite du travail (2) (3)
Fonds d’assurance-prets agricoles et forestiers

Fonds d’indemnisation automobile du Québec

Regie de I'assurance automaobile du Quebec

Regie de I'assurance-dépots du Quebec

Régie de I'assurance-récolte du Québec (1)

Reégie des marches agricoles du Québec

Regie des rentes du Québec

AUX FONDS SPECIALISES

Office de la construction du Québec en qualité
d’administrateur du Régime supplémentaire de
rentes pour les employés de industrie de la
construction du Québec (3)

Commission administrative du régime de retraite
Regime de retraite des employés du gouvernement
el des organismes publics (3)
Régime géneral de retraite des maires et des
conseillers des municipalités du Québec

Regimes particuliers de la Commission administrative
du regime de retraite

Reégime supplémentaire de rentes de I'Université du Québec

AU FONDS PARTICULIER

Commission de la santé et de la sécurité du travail

Premier
depaot

1977
1973
1978
1978
1978
1969
1968
1967

1966

1970

(1) Par suite de I'entrée en vigueur du chapitre 73 des lois de 1979 au
début de 1981, la Commission administrative des régimes d’assurance-
stabilisation des revenus agricoles et la Reégie de 1'assurance-récolte
du Québec ont été fusionnées en un organisme désigne sous le nom

de Régie des assurances agricoles du Québec.

(2) Antérieurement a la création des fonds particuliers en 1977, la

Commission de la sante et de la sécurite du travail ne pouvait déposer

qu’au fonds général.

(3) La Caisse de dépot administre également un«portefeuille a gestion

distincte» pour chacun de ces organismes,

Provenance des contributions

nettes des déposants

{en pourcentage)

du régime de retraite

Régie de |'assurance
automobile du Québec

la sécurité du travail
Autres déposants

Commission administrative

Regie des rentes du Quebec
Commission de la santé et de

1980
291

274
241

178
1.9

1979

258

27.0
21,0

17.4
88
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Points saillants

de l'exercice

fon millions de gollar)

1980 1979 Augmentation
Ensemble des fonds Biens sous gestion 117493 97539 20,5%
Placements 115076 9 554 8 20,4%
Placements a long terme 111929 90193 24.1%
Total des revenus 11339 9329 21,5%
Revenu net 10418 8368 24.5%
Frais d'administration 83 71 16.9%
Contributions nettes 888.1 862.6 3.0%
Nombre de déposants 14 14 —
Nombre d'employes 140 134 —
Fonds général Actifit) 81709 6 909.7 18.3%
Revenu attribué aux détenteurs
de dépdts a participation 7249 580,2 24.9%
Contributions nettes 4381 4374 0.2%
Rendement net sur les dépots & participation 10,.20% 9,59% —
Fonds spécialisés Actif combiné 24438 1 909.6 28.0%
Revenu attribué aux détenteurs
de dépots a participation 2153 180.3 19.4%
Contributions nettes 292.2 2750 6.3%
Rendement net sur les dépdts a participation@!
Fonds «Os» 10.97% — =
Fonds « G 9,89% = =
Fonds wA» B, 2% = ==
Fonds «H~ 10,45% — —
Fonds particulier Actif 962.7 750,86 28.3%
Revenu attribue au détenteur
de dépots a partiapation 885 63,0 40,5%
Contributions nettes 190.0 185.0 2.7%
Rendement net sur les dépdts 4 participation  10,59% — —
Portefeuilles & gestion distincte Actif combiné 171.9 184,0 {6,6% )
Revenu net 131 133 (1,5%)
Contributions nettes 32.2) (34,8 —

{1} Lactif du fonds général ne comprend pas, aux fing de ce tableau, les dépdts & vue ou a terme des fonds spécialisés et du
fonds particulier qui sont inclus dans Facti! de ces derniers

{2) En raison des modifications apportées 4 la méthode de comptabilisation et de répartition des revenus des fonds
spécialises et du fonds particulier, les taux de rendement net sur les dépdts & participation de ces fonds en 1980 ne
peuvent &tre compards & ceux de 1979

Composition des biens sous gestion Répartition de I"actif

au 31 décembre au 31 décembre

{er: pourcentage) {en pourcentage)
1980 1578

Obligations 742 720
Actions et valeurs convertibles 12,7 11,3
Immeubles et financements

hypothécaires 84 90
Valeurs a court terme et
autres éléments d'actif 4,7 7.7
1979 1980
70,8 69,5 Fonds général
19,6 208 Fonds spécialisés
7.7 B2 Fonds particulier
1.9 1,5 Portefeuilles a gestion distincte
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RAPPORT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Au cours de I'exercice 1980, le
conseil d’administration de la
Caisse de depot et placement du
Queébec a tenu treize reunions et le
taux de présence des adminis-
trateurs s"y est ¢1abli a 80%.

CHANGEMENTS AU SEIN

DU CONSEIL

Au cours de I'exercice, plusieurs
changements sont survenus au
sein du conseil d’administration.

A la réunion du 21 janvier, M.
Marcel Cazavan annongait que le
gouvernement du Québec avait
accepté sa démission a titre de
président du conseil et directeur
général de la Caisse de depot a
compter de la date d’entrée en
fonction de son successeur. Depuis,
il agit a titre de conseiller special
du nouveau preésident du conseil
et directeur general. Dans son rap-
port de 1979, le conseil a rendu
hommage a M. Cazavan.

Le 20 février, le gouvernement
designait M. Jean Campeau,
sous-ministre adjoint au ministere
des Finances du Québec, au poste
de président du conseil et directeur

genéral a compter du 19" mars 1980,

Le 5 mai, M. Eric Kierans annon-
¢ait sa démission comme membre
du conseil; en fin d’exercice, ce
poste n‘avait pas €t¢ comble.

A la fin de septembre, M. le juge
Gill Fortier terminait son mandat
de dix ans a la présidence de la
Régie des rentes du Québec. De ce
fait, il devait abandonner le poste
de vice-président du conseil
d’administration de la Caisse de
depot, dévolu au président de la
Régie des rentes. M. le juge Fortier
arecu de ses collegues un chaleu-
reux témoignage d’estime et de re-
connaissance pour sa collaboration
aux travaux du conseil depuis oc-
tobre 1970.

En septembre, le gouvernement
nommait a la présidence de la
Régie des rentes du Québec
M. Claude Legault, président de
I'Association de bienfaisance et
de retraite des policiers de la
Communauté urbaine de Mont-
réal. Entré officiellement en fonc-
tion le 1°" novembre 1980, mon-
sieur Legault a participé a sa pre-
miere réunion du conseil de la
Caisse de dépot le 17 novembre.

Enfin, le mandat de M. André
Marier au conseil d’administration
a ¢é1é renouvelé pour une période
de trois ans a compter du 20 jan-
vier 1980,

POLITIQUE DE PLACEMENT

Le 26 mai 1980, le conseil d'ad-
ministration amendait la politique
de placement en autorisant la
Caisse de dépot «a accorder au
gowvernement du Québec et @ Hydro-
Québec des conditions d’emprunt,
principalement au titre de la fixation
des taux d'intérét lors de nouveaux
emprunts, éqales a celles dont jouit sur
le marché public canadien la province
ayant au moment de la transaction le
meilleur crédit au Canada».

Il y a lieu de preciser que cette
nouvelle politique de la Caisse de
dépot correspond a celle du Alberta
Heritage Fund. lequel consent aux
provinces et aux sociétes d’Etat,
au gouvernement du Québecet a
Hydro-Quebec entre autres, des
préts au taux d'intéret dont jouit
sur le marché la province ayant
le meilleur crédit au Canada.
Toutefois, cette politique demeure
moins favorable a I'endroit de
emprunteur que celle du Régime
de pensions du Canada, lequel con-
sent aux provinees et aux socictes
d’Etat qui en font partie des prets
aux taux fondes sur le rendement
des obligations négociables du
gouvernement du Canada dont
I'échéance est comparable.

Par ailleurs, le conseil indiquait
I'an dernier sa ferme volonté de
faire davantage servir les ressour-
ces de la Caisse de dépot au déve-
loppement ¢conomique du
Québec sans pour autant res-
treindre I'importance de sa partici-
pation au financement du secteur
public. Cette politique découlait
des décisions prises lors de la ses-
sion de planification annoncée
dans le rapport de gestion 1978 et
dont la tenue, au printemps de
1979, avait permis de préciser
l'orientation de la Caisse de dépot
durant la décennie 80.

Dans ce contexte, plusieurs
propositions ont été étudiées par la
direction de la Caisse de deépot,
soumises au conseil d’administra-
tion et approuvées au cours de
I'exercice. Parmi celles qui ressor-
tent d’une fagon particuliere par
leur originalité ou leur portée,
mentionnons les suivantes:



® |a souscription d'un montant de
10 millions de dollars au capital-
actions de la Société d'investis-
sement Desjardins, conférant a la
Caisse de depot une participation
de 15% a la propriété de cette
SOCiéLe;

® |a participation de 30% au
capital-actions de Vidéotron (1979)
Liée, a la suite de la décision ren-
due le 30 juillet 1980 par le Con-
seil de la radiodiffusion et des
télécommunications canadiennes
autorisant Vidéotron a procéder a
I'achat de Cablevision Nationale
Liée, dont la Caisse de dépot
détenait 30% des actions depuis
1971;

® |'exercice par la Caisse de dépot
d’une option d’achat portant sur
10,6% du capital-actions ordinaire
des Industries Domco Ltée, une
importante entreprise de fabrica-
tion de linoléum et de couvre-
planchers établie au Québec de-
puis longtemps;

® la souscription par la Caisse de
dépot, au montant de 55 millions
de dollars, de débentures subor-
données a 13% de Northern and
Central Gas Corporation Limited,
échangeables sur une période de
7'h ans en 6 877 000 actions or-
dinaires de sa filiale. Gaz Métropo-
litain, inc., au prix de 8 $ chacune.
La Caisse de dépot détenait déja
quelque 7% de la proprieté de
cette EHITCPFISC;

® |'autorisation de souscrire 2 mil-
lions de dollars, soit une participa-
tion de 25%, au capital-actions
d’une société de capitaux de risque
a eéwre formée et dont les trois au-
tres partenaires sont la Banque
Nationale du Canada, La Lauren-
tienne, Compagnie mutuelle
d’assurance et la Société générale
de financement du Quebec. Le
protocole d’entente relatif a la
constitution de cette entreprise a
eté signe le 15 janvier 1981 et il est
prévu que ses opérations débu-
teront en mai prochain;

® |"association a I'Opération 10 000
logements de la ville de Montréal
dans laquelle la Caisse de dépot
s'esl engagée a consentir quelque
150 préts hypothécaires totalisant
15 millions de dollars et repre¢-
sentant environ 540 logements;

e l'autorisation d'un financement
de 25 millions de dollars en faveur
de la Sociét¢ municipale d’habita-
tion de Montréal pour la construc-
tion de logements a loyer modéré;

®|'acquisition d'un premier im-
meuble a bureaux, soit le com-
plexe Place Delta situé sur le
boulevard Laurier a Sainte-Foy;
cet immeuble, presque entiere-
ment loué au gouvernement du
Québec, loge entre autres le siege
social de I'Université du Québec;

® |'association de la Caisse de
dépot, par le biais de sa filiale
Développements Pasteur Inc., aux
Jardins de Mérici Inc. dans la
construction d'un edifice de 19
¢tages et devant comprendre 94
logements en copropriété.

APPROBATION DE PLACEMENTS
SPECIFIQUES

Le conseil d’administration a ap-
prouve douze propositions de fi-
nancement d’entreprises totalisant
73 millions de dollars. Il a de plus
donné son accord a quinze prets
hypothécaires, tant industriels que
commerciaux et résidentiels, re-
présentant une somme totale de
I'ordre de 93 millions de dollars.

DECISIONS ET RATIFICATIONS
ADMINISTRATIVES

Au cours de 'exercice, le conseil a
apporté quelques modifications
aux reglements, normes et
baremes de rémunération et autres
conditions de travail du personnel,
ainsi qu'aux autorisations per-
manentes de placement. 1l a de
plus ratifié nombre de décisions
prises a divers niveaux de direc-
tion. Le programme de placement
de I'année, le budget directeur, le
rapport de gestion et les états
financiers furent également
soumis a son approbation.

Pour le conseil d’administration,
Le president,

%M Camffpnnce

Jean Campeau
Montréal, le 16 février 1981
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CONTEXTE
ECONOMIQUE

Par sa portée négative sur les sol-
des extérieurs et sur la résorption
espérée de Iinflation, la deuxieme
crise du pétrole, qui sest traduite
par un relevement spectaculaire
du prix de I'énergie au cours de
1980, a considerablement assombri
I'évolution de la conjoncture
mondiale tout en réduisant les
possibilités de répondre avec

la méme ampleur qu'autrefois

par des politiques économiques
contracycliques.

PAYS INDUSTRIALISES
D'OUTRE-MER

Avec plus de détermination encore
que lors de la premiere crise
énergétique, la plupart des pays
industrialisés, qui sont largement
dépendants de I'extérieur pour
leur approvisionnement en éner-
gic, ont orienté leurs politiques
¢conomiques vers la défensive en
dépit d'une detérioration preécipi-
tée de la conjoncture économique
intérieure. Chacun cherchait ainsi
a sauvegarder la stabilit¢ de la de-
vise nationale en limitant les
degats attendus au niveau de la
balance extérieure et de I'inflation,

ECONOMIE AMERICAINE

La conjoncture économique et les
marchés financiers aux Etats-Unis
ont connu des fluctuations ex-
trémes et déconcertantes au cours
de 1980 en réaction aux revire-
ments soudains de la politique
monétaire du Federal Reserve. qui
est I'équivalent aux Etats-Unis de
la Banque du Canada. Ainsi, on
devait assister au cours du
deuxieme trimestre, par suite d'un
programme radical de controle du
crédit, a un repli marqué et in-
quiétant de l'activité économique,
parallelement & une descente en
chute libre des taux d'intérét. Le
démantelement subséquent et
precipité de ce programme devait
stopper le déclin de I'activité éco-
nomique au deuxieme semestre et
entrainer une brusque remontée
des taux d'intérét a des niveaux
supérieurs a ceux du printemps.
Larrivée en novembre d’une nou-
velle administration présidentielle,
qui préconisait une philosophie
économique présumément plus
conservatrice, ajoutait encore a
I'incertitude entourant I’évolution
de la conjoncture économique
américaine.

ECONOMIE CANADIENNE
L'économie canadienne a enre-
gistré en 1980 sa pire récession de-
puis la Deuxieme guerre et pour-
tant, les autorités monétaires et
budgétaires se sont abstenues de
recourir aux vigoureuses inter-
ventions contracycliques habituel-
les. Cette retenue traduit bien
I'étroite latitude dictée par le lourd
deficit fédéral et par les manoeu-
vres radicales de la politique
monélaire americaine.

La récession économique de
1980 aura ¢1¢ le fait de presque
tous les éléments de la demande
intérieure, qui ont battu en re-
traite face a la surenchere du
crédit et a la compression du
pouvoir d'achat sans pour autant
marquer de progres du cote de
I'inflation. Dans son ensemble,
le recul du produit national brut
en volume devrait se situer autour
de 0,5% en 1980 par rapport a
une progression de 2,7% l'année
précédente, alors que la hausse
des prix a la consommation at-
teindra environ 10% au regard
d'un rythme de 9% au cours des
deux années antérieures. Plus
specifiquement, la consommation
personnelle et la construction
résidentielle auront connu une
année désastreuse en meéme temps
que I'évolution des dépenses pu-
bliques demeurait lente, faute de
stimulations budgeétaires. Devant
cet assombrissement de la de-
mande, les entreprises ont été
plutét promptes a geler leur pro-
gramme d'investissements, par-
ticulierement en ce qui a trait a la
machinerie, tout en amorgant un
allegement impératif de leurs
stocks. Enfin, dans ce contexte, le
secteur extérieur a favorisé la crois-
sance du fait que le recul des im-
portations a ét¢ plus marqué que
celui des exportations.



La contraction cyclique de 1980
s'inscrit bien dans le contexie de la
décennie 70 qui a fait vivre aux
Canadiens I'experience d'une
amelioration au ralenti de leur
niveau de vie. Ainsi, apres une
phase de croissance tres rapide de
la production et des revenus dans
la premiere partie de la décennie,
la progression du niveau de vie n'a
cessé de faiblir ensuite, comme
conséquence du ralentissement du
rythme de croisiere de I'économie
mondiale. Au seuil de la décennie
80, alors que le Canada s’est résolu
a rattraper le prix mondial de
I'énergie, cette évolution écono-
mique décevante est susceptible de
s¢ poursuivre au cours des pro-
chaines ann¢es comme on I'a fre-
quemment souligné ces derniers
temps dans les discours officiels.

ECONOMIE QUEBECOISE

C'est donc a I'interieur de ce con-
lexte économique et financier dif-
ficile et incertain, tant sur le plan
national gu'international, qu’a
évolué I'économie québécoise au
cours de 1980, En depit de ces cir-
constances défavorables, la crois-
sance du produit intérieur brut au
Quebec s'est maintenue au rythme
canadien, apres avoir connu une
performance nettement supérieure
a la moyenne nationale ¢n 1979.

Investissements et

dollar canadien

Dollar canadien:
cours du dollar canadien en cents
américains.

Investissements: Quebec
investissements manufacturiers en % des
investissements totaux

Sources: Statistigue Canada et

Calsse de dépdt et placement du Québec

Plus speécifiquement, l'augmen-
tation des ventes au detail a ¢te
plus faible qu'en 1979 en meme
temps que la construction residen-
ticlle reculait davantage devant un
relevement des taux d’intéret a des
niveaux sans precédent. Les autres
categories d'investissements n"ont
progresse qu'au rythme de
I'inflation; cependant, les im-
maobilisations dans le secteur
manufacturier ont affiche un
dynamisme relatif a la faveur de la
poussee des exportations
découlant de la faiblesse du dollar
canadien. Sous la contrainte des
deficits budgeraires, le secteur
public n’a pas été en mesure de
suppléer aux déficiences de la de-
mande. Enfin, la création d’em-
plois a é1é¢ moindre qu'en 1979, de
sorte que le taux de chomage a
fluctue autour de 10% durant la
seconde partie de I'anneée

En 1981, devant la chute pro-
bable des taux d'intéret, I'écono-
mie québécoise devrait progresser
plus rapidement qu’en 1980,
Toutefois, la hausse rapide des
prix, li¢e en grande partie a
I'énergie, et le peu de vigueur de
I"économie canadienne maintien-
dront la croissance a un niveau
bien inférieur a la moyenne de la
derniere décennie.

Consommation

et revenu

Revenu: Canada —
croissance en % du revenu disponible réel.

Consommation: Canada
crolsance an % de la consommation
totale reetls

Sources: Statistique Canada et
Calsse de dapdt et placemaent du Quebec




RAPPORT DU DIRECTEUR
GENERAL

Au cours du premier trimestre de
1980, la Caisse de dépdt et place-
ment du Québec a vu le total des
biens confiés a sa gestion franchir
le cap des dix milliards de dollars.
Le 31 décembre, au terme de son
quinzieme exercice, ces biens at-
teignaient 11,75 milliards, soit une
hausse de prés de 2 milliards ou de
20,5% par rapport a la fin de I'exer-
cice précédent. Cet accroissement
resulte principalement de revenus
de 1,13 milliard et de contributions
nettes de 888,1 millions.

Le tableau 1 présente les
¢léments de I'ensemble des biens
sous gestion. Principale com-
posante, le fonds général en re-
présente 69,5%; en 1980, son actif
s'est accru de 18,3%. Les quatre
fonds spécialisés, dont I'actif com-
bin¢ dépasse maintenant les deux
milliards de dollars, affichent une
croissance de 28% et constituent
20,8% de tous les biens. Par con-
tre, ¢‘est le fonds particulier qui a
enregistré la plus forte progression,
soit 28,3%:; son actif équivalait a
8.2% de 'ensemble au 31 décem-
bre. Les trois portefeuilles a ges-
tion distincte, administrés dans
une optique de realisation or-
donnée, voient leurs liquidités
réinvesties dans les divers fonds de
la Caisse de dépot, selon les mo-
dalités convenues. Leur actif ayant
diminué de 12,1 millions en 1980,
ils ne comptaient plus que pour
1.5% du total des biens sous ges-
tion au 31 décembre.

ETATS FINANCIERS

On trouvera a la section 6 du
présent rapport les états financiers
diment vérifiés du fonds géncral,
des quatre fonds spécialisés et du
fonds particulier. 1l convient de
rappeler que chaque déposant aux
fonds spécialisés ou ayant un
portefeuille a gestion distincte
recoit des états financiers vérifiés
par le Vérificateur général et por-
tant sur la totalité de ses avoirs a la
Caisse de dépot.

Les statistiques financieres
exigées a l'article 46 de la Loi sur
la Caisse de dépot et placement du
Qué¢bec apparaissent a la section 7
du présent rapport. Elles apportent

entre autres un complément
d’information aux états financiers
quant a la ventilation des place-
ments des divers fonds, aux im-
meubles détenus, au rendement
versé sur les dépdts et a la situa-
tion financiere des principaux
déposants,

FRAIS D'ADMINISTRATION

Pour fins d’administration, toutes
les dépenses encourues par la
Caisse de dépdt sont comptabi-
lis¢es au fonds général puis,
trimestriellement, réparties entre
tous les fonds et portefeuilles selon
la nature des titres et conforme-
ment aux modalités établies dans
les reglements, tel qu'il ressort au
graphique 2.

En 1980, les frais d’administra-
tion ont atteint 8 266 000 $, soit
un accroissement de 16,9%. Cette
augmentation s'explique principa-
lement par la variation au poste
des traitements et avantages so-
ciaux; celle-ci résulte a la fois du
redressement des traitements du
personnel, y compris la rétroacti-
vité de 1979 versee en 1980, du
paiement des crédits de congés-
maladie et de vacances lors du
départ d’employés ainsi que de
I'augmentation des effectifs.

Quant a la hausse de 294 000 $
des frais de gestion de créances
hypothécaires, elle résulte
notamment de l'achat a la fin du
premier semestre de l'année
précédente d'un bloc substantiel
de tels titres dont I'administration
a porté sur toute la durée de
I'exercice en 1980 au regard de
seulement six mois en 1979, Par
ailleurs, cette transaction ayant
entrainé des frais légaux impor-
tants en 1979, le poste des hono-
raires professionnels a connu une
réduction appréciable en 1980.



Sommaire des biens sous gestion

au 31 décembre 1980

{wateur imcrite — oo millm de dofian)
Portefeuilies Variation
Fonds Fonds Fonds a gestion nette en
general specialises particulier distincte Tota! 1980
Placements
Obligations 6 4852 11345 936,6 158.2 87145 16821
Actions et valeurs convertibles 8794 615.1 — 1.9 1 496.4 3907
Financements hypothécaires 4171 525.6 — 83 951.0 949
Investissements immobiliers 310 — — — 310 59
Valeurs a court terme 314,7 — o — 314,7 {2208)
Dépots au fonds général {net) (125,541 1233 2.2 — — —_
Total des placements B 001,91 23985 9388 168.4 115076 19528
Autres éléments d'actift?) 165,0 453 239 3.5 241.7 426
Total des biens sous gestion 81709 24438 962.7 1719 117493 19954

o1 OepOTs A vue ou a terme des fonds specalises &1 du fonds

total des biens sous
onstituent un

(1) Aux fins d'etablir le
particulier; ces dé

(2} Les autres dléments o

L'état des revenus et dépenses
du fonds général établit qu'un
montant de 3 174 000% a éteé
reparti entre les quatre fonds
specialises, le fonds particulier e1
les trois portefeuilles a gestion dis-
tincte. Le total combiné des biens
sous gestion de ces fonds et por-
tefeuilles équivaut a 30,5% de
I'ensemble alors qu’ils ont absorbé
38.4% des frais d’administration
de la Caisse de deépot. Cette situa-
tion s’explique par le fait que les
investissements en actions, les fi-
nancements hypothécaires et les
investissements immobiliers sont
proportionnellement plus coliteux
a administrer que les titres obliga-
taires et les valeurs a court terme

En outre, il importe de souligner
que la composition des placements
peut varier sensiblement d'un
fonds a I"autre. Ainsi, les place-
ments a long terme dans le secteur

1, les placements du fonds gene
= du fonds général & I'égard des fone

ialiséy e1 du fonds particulier

actif sont principalement constitués des revenus de placements courus €1 4 recevoir

privé représentent 25,6% au fonds
general alors qu'ils atteignent
56,4% aux fonds speécialisés. A cet
egard, il faut rappeler que Iactif
combin¢ des fonds specialises re-
flete les décisions des adminis-
trateurs de caisses de retraite en
matiere d'investissement; en effet,
la Loi sur la Caisse de dépot leur
confere le droit de déterminer la
répartition des sommes disponibles
entre ces fonds. Par ailleurs, ¢est
la Loi sur les régimes suppléemen-
taires de rentes qui régit les place-
mentis des fonds specialises. Ses
normes sont, sous certains aspects,
moins limitatives que celles s ap-
pliquant aux autres fonds de la
Caisse de dépor.

Répartition des frais d’administration

selon la nature des titres en 1980

&rre diminués du montant net g

ten mithers de dotlars)

%

Obligations 4838 585
Actions et valeurs convertibles 1189 144
immeubles et hypothéques 1976 239
Valeurs a court terme 160 1.9
Autres 103 1.3
8266 1000

b= —

B
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PLACEMENTS

Les placements a long terme de la
Caisse de dépot ont augmente de
2,17 milliards de dollars durant
I'exercice, comme l'indique le ta-
bleau 12. Toutefois, compte tenu
de la réduction de 220,8 millions

au poste des valeurs a court terme,

la hausse de 'ensemble des place-
ments s'est situee a 1,95 milliard.
Au chapitre des placements a
long terme, l'accroissement en
titres du secteur public en 1980 a
éte de 1.66 milliard de dollars. Par
ailleurs, la variation nette en titres
du secteur prive s'ctablissaita 510
millions au regard de 658 millions
en 1979, L'écan s'explique no-
tamment par une diminution de la
demande de linancements hypo-
thécaires et par la faible augmen-

Taux d'intérét sur les titres canadiens a long terme

et a court terme en 1980

Taux d'intérét a long terme (Obligations du gouvernement du Canada)

Source: Caisse de dépot et placement du Québec

I 1 1 i 1 1 1

Taux d'intérét a court terme (Bons du Trésor du gouvernement du Canada -3 mois)

tation des placements en obliga-
tions d’entreprises. Par contre,
l'augmentation sans précédent de
390,7 millions en actions el va-
leurs convertibles a entrainé le
redressement de la pondération de
ces titres dans I'ensemble des
placements, laquelle a été portee a
13% a la fin de 1980.

Enfin, au terme de I'exercice, les
obligations constituaient 75,7% de
tous les placements, comparative-
ment a 73,6% en 1979. Cette pro-
gression est en grande partie le
resultat du relevement au poste
des obligations émises ou garanties
par le gouvernement du Québec,
qui represente maintenant 53,4%
de I'ensemble des placements, tel
qu’e¢tabli au graphique 16.

=} 2= - = i
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PLACEMENTS DANS LE
SECTEUR PUBLIC

Le département des placements en
obligations assume la responsa-
bilit¢ de la gestion de ces titres
dans les portefeuilles du fonds
general, du fonds spécialisé d’obli-
gations (fonds «0»), du fonds
specialis¢ d’obligations gouverne-
mentales (fonds «Gy), du fonds
particulier, ainsi que dans les por-
tefeuilles a gestion distincte de la
Commission de la sante et de la
securité du travail, du Régime
supplémentaire de rentes pour les
employés de U'industrie de la
construction du Queébec et du
Regime de retraite des employes
du gouvernement et des orga-
nismes publics. De plus, la gestion
des valeurs a court terme releve
également de la compétence de ce
département. Au 31 décembre
1980, le total des valeurs sous sa
juridiction atteignait 9,03 milliards
de dollars, ou 78,5% des place-
ments de la Caisse de depot, dont
7,75 milliards en titres du secteur
public, soit ceux emis par les
différents niveaux de gouverne-
ment et leurs organismes.

Caractéristiques des marchés
obligataire et monétaire

en 1980

La volatilité des taux d'intéret a
continué de caractériser le marché
des titres a revenu lixe au cours de
1980. En effet, sous I'influence du
marché américain, les taux d’inté-
rét canadiens, tant a long qu’a
court terme, ont connu de nou-
veaux sommets et ont fluctué de
facon déconcertante. Les taux de
rendement des obligations a long
terme sur le marché canadien ont
varié le plus souvent en harmonie
avec les taux équivalents améri-
cains de sorte que la Banque du
Canada n’a pas eu a intervenir
directement. Comme le démontre
le graphique 3, les taux de ren-
dement des obligations a long
terme du gouvernement fédéral
ont oscillé entre 14% et 11':% au
cours de 'année.

4 Sommaire des achats par la Caisse de dépot de nouvelles obligations

émises ou

(vateur nominals—en mitlions de doltarg

aranties par le gouvernement du Québec
sur le marché canadien en 1980°

Montants des émissions Achats par la Caisse de dépdt

Publiques Privées  Total Montant Pourcentage

du total

Gouvernement du Québec 375 1250 975 7B
Hydro-Québec 545 905 400 a4
Total 920 1235 2155 1375 b4

* Les chiffres de ce tableau ne comprennent pas les obhganons d'epargne. On 1rouvera a la section Statistigues linancieres,

tableau 13, les detaily des achats effectues

Toutefois, sur le march¢ des va-
leurs a court terme, malgré une
influence ameéricaine importante,
les taux canadiens n"ont pas, d'une
facon autonome, reagi suffisam-
ment de sorte que la Banque du
Canada a du intervenir vigoureu-
sement aux fins d'en amplifier
I'ajustement et d’empécher ainsi
une chute de la valeur du dollar
canadien. Laction de la banque
centrale a ¢1€ tres marqueée dans
les operations d’ «open marker» sur
les bons du Trésor et sur la gestion
des liquidités du systeme bancaire.

Le faible calendrier de nouvelles
émissions d'obligations d’entre-
prises publiques a constitué une
autre caractéristique du marche
canadien des capitaux. En effet.
des perspectives ¢conomiques peu
prometteuses, la faiblesse des in-
vestissements, des taux d’intéret a
long terme élevés et instables sont
autant de facteurs qui ont amen¢
les entreprises a se financer sur le
marché monétaire ou a recourir a
I'émission de titres convertibles
dans unc plus grande proportion
qu’au cours des dernieres années.

Devant l'incertitude du marché
financier, les émetteurs ont, de
facon inhabituelle, choisi tantot
des titres a moyen terme, tantot
des valeurs avec privilege

d’échange ou d’encaissement
avant terme. Ces modalités vi-
saient a réduire aussi bien le cott
des emprunts que le risque des
investisseurs,

Enfin, le recours important des
entreprises au credit a court erme
¢t le va-et-vient fréequent entre
I"atilisation des marges de crédit el
I"émission d'acceptations bancaires
ont contribué a 'essor du marcheé
des valeurs a court terme.

Stratégie de placement

La stratégie mise de I'avant en
1980 a ¢1¢ dictée a la fois par le
comportement erratique du
marchée obligataire et le sommet
sans précedent des taux d'intéreét.
Ainsi, la Caisse de dépot a cherche
a profiter pleinement des taux
élevés en maintenant de faibles
liquidités, particuliecrement au
moment ou ils atteignaient des
niveaux records. De plus, en
raison de la volatilité et de la vul-
nerabilité du marche, elle a
pratiqué la prudence par la
réeduction du terme moyen de ses
portefeuilles de placements obli-
gataires et par l"acquisition de
titres comportant un privilege
d’¢change ou d’encaissement
avant terme. En outre, elle a sur-
tout accumule des valeurs de
premiere qualité, facilement
négociables. A la fin de I'exercice,
le rendement global a I'échéance
en moyenne ponderée des porte-
feuilles obligataires du fonds
genéral, des fonds spécialisés «O»
et «Gu» et du fonds particulier ¢rait
de 10,75% et I'échéance, de 15
ans, 9 mois.

B



Opérations sur le marché
obligataire

Au chapitre des titres émis par les
gouvernements el organismes du
secteur public québécois, la Caisse
de dépot a affecté 1,486 milliard
de dollars a I’achat d’obligations
sur le marché primaire, compara-

Sommaire des achats de nouvelles obligations municipales,

scolaires ou garanties par octroi du secteur public quebecois
emises sur le marche canadien

{ualeur nomirale—en mitliers de doftars}
Catégories 1980 1978 1978 1977 1976

Municipalités et communautés urbaines

Y . 2o et régionales 64628 54754 24077 61994 50710
tivement a 1,18 milliard en 1979. Commissions scolaires 15803 9274 12205 24955 27560
Quant aux obligations du gouver-
nement du Canada, I'encours a 80431 64028 36372 86949 78270
augment¢ de 211,1 millions en
1980. Cegeps 2381 700 — 7559 24355

Les achats effectués par la Caisse Hépitaux 7 580 744 17400 6527 11085
de dépot en titres a long terme Universités 6540 2263 1325 14550 18300
¢mis par le gouvernement du Centres de services sociaux 13 905 — — = =
Queéebec et Hydro-Quebec totali-
sent 1,375 milliard de dollars, soit 30406 3707 18725 28636 53740
975 millions et 400 millions, res- Total 110837 67735 55087 115585 132010

]1(‘(“\-’('"]{‘[1 t. Toutefois, I'échéance e T
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movenne de ces placements a été
considérablement abaissée, passant
de 23 ans, 6 mois en 1979 a 13
ans, 1 mois en 1980. La participa-
tion de la Caisse de dépot aux fi-
nancements a long terme de ces
emetteurs sur le marché canadien
a ¢t¢ de 64% au regard de 55% en
1979. Pour ce qui est de la propor-
tion des placements prives dans
I'ensemble de ces achats, elle a été
de 76% en 1980, comparativement
a 83% en 1979 e1 a 80% en
moyenne pour la période de 1977
a 1979,

Depuis le 26 mai 1980, confor-
mement a une deécision du conseil
d’administration, les placements
privés aupres du gouvernement du
Québec et Hydro-Québec ont é1é
conclus au taux de la province
canadienne jouissant de la meil-
leure cote financiere. Le rende-
ment moyen a I'échéance sur l'en-
semble des placements tant publics
que privés durant 'exercice a é1é
de 13,05% au regard de 10,90%
en 1979.

Quant aux investissements en
nouvelles obligations municipales,
scolaires ou garanties par octroi, ils
ont augmenté sensiblement en
1980. En effet, par des achats de
I'ordre de 111 millions de dollars
sur le marché primaire, la Caisse
de dépaot s’est approprié environ
13% du total de ces émissions par
rapport a 9% en 1979. Son activite
dans ce secteur du marché vise
deux objectifs: favoriser ce type de
placement a rendement intéres-
sant et soutenir un marché présen-
tement soumis a certaines trans-
formations structurelles.

Opérations sur le marché
monétaire

Compte tenu de 'amplitude des
variations des taux d'intéret, le
marché monétaire a connu une
importante activité en 1980 et

la Caisse de dépot a notamment
contribue a y établir les mécanis-
mes du marché des bons du Trésor
du Québec. Pour elle, ces opéra-
tions servent a la fois a des fins
d'investissement, de liquidité et de
mouvement de trésorerie. Ainsi, le
volume des transactions dans ce
secteur en 1980 s'est éleveé a 16,4
milliards de dollars. Lencours
mensuel des valeurs a court terme
a ¢1¢ de 575,3 millions en moyenne
durant I'exercice par rapport a
932,3 millions en 1979.

Sommaire des placements,
investissements et
financements de la Caisse de

dépot dans le secteur priveé
{valeur inserite—en millions de doltars)
Investissements immobiliers

Financements hypothécaires

Investissements en actions et
valeurs convertibles

Placements en obligations

PLACEMENTSET
INVESTISSEMENTS DANS LE
SECTEUR PRIVE

Malgré une progression moins
spectaculaire en 1980, la valeur
inscrite des placements dans le sec-
teur privé atteignait 3,44 milliards
de dollars au 31 décembre, en
hausse de 510 millions sur 1979.
Ces placements s'établissaient
comme suit: actions et valeurs
convertibles, 1 496,4 millions; obli-
gations d’entreprises publiques et
privees, 964,3 millions; finance-
ments hypothécaires. 951 millions;
et investissements immobiliers,

31 millions.

Tel que précédemment mentionné,
la majoration la plus impression-
nante a é1é enregistrée a la ru-
brique actions et valeurs conver-
tibles, soit 390,7 millions de dol-
lars. Quant aux obligations, la fai-
ble augmentation de 18,4 millions
en 1980, au regard de 268,2 mil-
lions en 1979, est attribuable a di-
vers facteurs. D'une part, la dimi-
nution de pres de 22 millions dans
I'encours de titres de créance
d’entreprises publiques s’explique
par le montant appréciable de va-
leurs échues en 1980 dans les di-
vers portefeuilles de la Caisse de
dépot et par la rareté de nouvelles
émissions de qualité supérieure.



7 Sommaire des placements en actions et obligations d'entreprises

au 31 decembre 1980

{uateyr imcrite —wn milion de doflan)

Nombre

Actions

d'entre- et valeurs — Total
Statut des entreprises prises  convertibles  Obligations  Montant  Pourcentage
Entreprises et leurs filiales
dont les actions sont
Inscrites en bourse 184 14573 7329 2 190.2 B9.0
Entreprises privées 78 27,2 1429 170.1 6.9
Entreprises des secteurs
public et coopératif 21 119 88.5 100.4 41
Total 283 14964 964.3 24607 100.0

D'autre part, le volume des de-
bourseés du departement des finan-
cements d'entreprises a légere-
ment flechi durant l'exercice.
Enfin, pour ce qui est des finan-
cements hypothecaires et des in-
vestissements immobiliers, 'ac-
croissement de 100,8 millions au
cours de I'exercice esl jugé normal
compte tenu de la conjoncture
générale dans le secteur de la cons-
truction au Québec.

INVESTISSEMENTS EN ACTIONS
En fin d’exercice, le département
des investissements en actions
administrait un total de pres de
1,5 milliard de dollars—valcur
boursiere, 2,2 milliards—de titres
de propriété ¢t de valeurs conver-
tibles d’entreprises canadiennes,
dont 879.4 millions au fonds
général, 615,1 millions au fonds
specialiseé d’actions (fonds «Aw) el
1.9 million aux portefeuilles a ges-
tion distincte. Selon le tableau 7,
ce total correspond a 60,8% du
montant de 2.46 milliards investi
au 31 décembre par la Caisse de
dépot sous forme d'actions ou
d’obligations de 283 entreprises,
dont 184 étaient inscrites en
bourse.

Scene financiere nord-
américaine en 1980

En 1980, la scene financiere
nord-americaine a ¢1¢ marquee
par des mouvements brusques
dans les taux d'intéret en réponse

aux interventions energiques des
autorités mondlaires americaines
qui visaient a freiner l'inflation el
la croissance du credit. Ce va-et-
vient a eu pour conséquence
d’accroitre la volatilite des
marches.

A la mi-mars, le Federal Re-
serve, fort de I'appui de 'adminis-

tration Carter, imposait un train de

mesures visant a restreindre le
crédit et a en augmenter le cott.
Ces mesures précipiterent au
deuxieme trimestre le declin de
I"activité économique, déja
engagee, en debut d’année, dans
un repli cyclique.

Investissements en actions
et valeurs convertibles du

fonds général et du fonds
spécialise d’actions

fen milliony de dollars)

Valeur inscrite

Valeur boursiére

3000

977 978

Marcheés boursiers

Tant au Canada qu’aux Etats-Unis,
la reaction des marches financiers
fut tres vive. Ainsi, du 28 février
au 27 mars 1980, le TSE 300—
constitue de 300 valeurs, cet indice
est le plus représentatif du marche
boursier canadien—enregistrail
une baisse de 229%, apres avoir af-
fich¢ une hausse de 21% depuis le
debut de I'année. Les valeurs plus
speculatives et volatiles comme les
auriferes et les petrolieres, qui
avaient antéricurement connu une
ascension rapide, subirent des re-
vers de 'ordre de 30%

La chute de I'activité écono-
mique au deuxieme trimestre,
consecutive aux mesures de con-
trole du Federal Reserve, ralentin
consideérablement la demande de
crédit et entraina un fléchissement
important des taux d'intéret.

Cette reduction substantielle et
rapide du loyer de I'argent contri-
bua a la canalisation des encaisses
du marche mond¢iaire vers le
march¢ boursier, qui offrait alors
de meilleures perspectives de ren-
dement par suite du profond repli
survenu en mars. Le marché
boursier connut donc un regain de
vie et I'ascension des cours se
poursuivil presque sans interrup-
tion jusqu’a la fin de septembre,
en dépit d'une remontée des taux
d’intéret au cours de I'¢1é. Ainsi, le
TSE 300 s’accrut de 38Y% par rap-
port au 27 mars, les auriferes et les
minieres s‘appreciant de 144% et
de 45%. respectivement,

Incidence du budget fédéral

A partir du déburt d’octobre 1980,
le marché boursier canadien de-
meura hésitant. La perspective
d‘un budget fédéral peu favorable
aux sociétés pétrolieres et suscep-
tible de contenir des hausses
d'impot, ou tout au moins l"aboli-
tion de l'indexation des exemp-
tions de base sur I'impaot des parti-
culiers, refroidit 'enthousiasme
des investisseurs, Parallelement,
I'impasse était totale dans les
négociations constitutionnelles
fédérales-provinciales de méme
qu’entre les gouvernements
d'Ouawa et d’Edmonton quant au
prix du pétrole et au partage des
revenus en découlant.
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Placements en actions et obligations d'entreprises par secteurs d'activite

9 au 31 decembre 1980

{valeur imcrite—en millions de dollars)

Actions et valeurs

convertibles Obligations Total
Variation Varlation Nombre Variation
nette nette d'entreprises nette
Secteurs d'activité en 1980 en 1980 en 1980
Mines et métaux 21B,5 53,7 48,0 (0,9 11 266,5 52,8
Auriféres — (2,5 -— — — = {2,5)
Pétrole et gaz naturel 149,6 46,0 425 6,7 13 1921 393
Papiers et produits forestiers 141,1 22,1 35,2 8,6 17 176,3 30,7
Produits de consommation 1817 814 1051 342 45 286.,8 1156
Production industrielle 1352 18.5 118.6 (3.5 54 2538 15,0
Immeuble et construction 38 (1,2 72,2 6.4 22 76.0 5,2
Transports 95,7 51,9 10,8 (2,1) 9 106,5 498
Pipe-lines 249 10,0 6.6 (7,1) 5 31,5 29
Services publics 143.6 (0.1) 190.2 14,6 14 3338 14,5
Communications 38,8 121 103 7.0 g 49,7 191
Distribution et services 64,9 24,0 46,6 51 37 111,5 311
Services financiers 2756 78,4 2749 (39,2 40 550,5 39,2
Sociétés de gestion 23,0 (3.8 27 — 7 257 (3.6)
Total 1494 390,7 9643 184 283 2 460,7 4091
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Le 28 octobre, le ministre
federal des Finances presentait le
premier budget du nouveau
gouvernement qui, en fait, cons-
tituait aussi I'énonce d'une
nouvelle politique énergetique.
Comme prevu, des mesures fis-
cales visaient les pétrolieres et un
nouveau mode de partage rédui-
sait, au benéfice du gouvernement
central, leur part des revenus
ainsi que celle des provinces pro-
ductrices. Du méme coup, les
fonds autogeénérés et les beénéfices
de ces socicteés, nolamment les
wintégrées» sous controle étranger
et les entreprises productrices
opérant principalement en ter-
ritoires definis comme «provin-
ciaux», subiraient, selon certaines
estimations, des réductions addi-
tionnelles de 20% a 30% au cours
de la prochaine année. La réaction
des investisseurs fut aussi violente
que rapide: en moins de deux
semaines. la valeur boursiere de
nombreuses pétrolieres s"affaissait
de 25% a 30%, et davantage en
certains cas.

Entre temps, 'expansion rapide
des agrégats monétaires et des
préts bancaires aux Etats-Unis, par
suite de I'assouplissement de la
politique monétaire a la fin du
printemps et de la recrudescence
de I"activité économique au
troisieme trimestre, provoquait
une autre flambée des taux
d’'intérét et entrainait une

nouvelle intervention restrictive
du Federal Reserve. Ce rencheris-
sement accelére du crédit devait se
repercuter au Canada et forcer les
participants au marché boursier a
battre en retraite vers la fin de
I'année. Apres avoir atteint 2402 a
la fin de novembre, un sommet de
tous les temps, le TSE 300 cloturait
I'année a 2269, en hausse toute-
fois de 25% par rapport a la fin de
1979,

Rendement des portefeuilles
d’actions

Compte tenu de I'évolution des
marches boursiers en 1980, la
Caisse de dépot aura néanmoins
reussi a obtenir un rendement
intéressant sur ses portefeuilles

d actions. Celui du fonds général

a enregistre un laux de rendement
interne de 25,7%, attribuable dans
les proportions de 20,6% a I'ap-
preéciation de capital et de 5,1%
aux revenus. Quant au fonds
specialise d’actions (fonds «A» ),
le taux de rendement sur la valeur
ajustée de l'unite s'est ¢tablia
23.6%.

Le graphique 8 releve la plus-
value des investissements en ac-
tions et valeurs convertibles du
fonds géneral et du fonds «A» de-
puis 1977; au 31 décembre 1980,
elle atteignait 755,1 millions de
dollars.

Quant au tableau 9, il permet
d’analyser les variations
enregistrées en 1980 aux divers
secteurs d activite, tant pour les
actions que pour les obligations.
Globalement, I'accroissement net
a e1¢ de 409,1 millions de dollars,
comparativement a 453,8 millions
en 1979. Au total, le nombre des
entreprises ne s‘est toutefois accru
que de quatre.

Il se dégage notamment du ta-
bleau 10 que les investissements
individuels supéricurs a 10 mil-
lions de dollars totalisaient 1,98
milliard et se répartissaient entre
55 entreprises, soit une moyenne
de 36 millions au regard de 30,8
millions en 1979. La moyenne des
placements de la Caisse de dépon
dans les grandes entreprises
canadiennes a donc tendance a
s'¢lever. Ainsi, alors qu'elle déte-
nait en 1979 des placements supe-
ricurs a 40 millions dans 11
entreprises, ce nombre a €1é porté
a 16 en 1980. Dans quelques so-
ciétes importantes, elle détient
plus de 10% des actions ordinaires.

Toutefois, il n’en demeure pas
moins que ces placements, en ap-
parence extraordinaires par leur
importance en termes absolus, ne
font que s'inscrire dans la stratégie
de placement en actions de la
Caisse de dépot qui vise a la fois la
protection du capital et le rende-
ment dans un portefeuille diver-
sifié de titres de sociétés finan-
cierement solides et en pleine
croissance.



Placements en actions et obligations
10 d’entreprises selon leur importance

au 31 decembre 1980

(valeur insrite —en manons de dollarsy

Nombre Total
Categories d'entreprises Montant Pourcentage
jusqu'a 10 miltions 228 4776 19.4
10 a 20 millions 25 320.2 13,0
20 4 30 millions 5 1197 48
30 a 40 millions g 3143 128
40 & 50 millions 4 1738 7.1
50 & 100 millions 10 6764 27,5
100 miillions et plus 2 378,7 154
Total 283 2 460,7 100,0

FINANCEMENTS D'ENTREPRISES
En 1980, en dépit d'un contexte
¢conomique general beaucoup
moins propice aux investisse-
ments, le département des fi-
nancements d’entreprises a ¢tudic
96 demandes, présenteé 41 offres
de financement et conclu 35
transactions pour un montant
global de 61.4 millions de dollars,
au regard de 67,8 millions en 1979
La plupart de ces offres avaient
trait a des projets d'expansion,
d’acquisition ou de restructuration
financiere d’entreprises dispersees
a travers le Quebec, dont un
nombre intéressant ¢taient de
nouveaux clients.

Bien quen grande partie les
financements aient été consentis
sous forme de prets a terme ou
d’achats d’obligations, un nombre
plus important que par le pass¢
ont éte realisés par voie de sous-
cription d'actions ou de
débentures convertibles. Par ail-
leurs, environ la moitie des fi-
nancements par le biais d'em-
prunts ont é1¢ contracteés a taux
fixe et les autres, a taux variable.
Cette dernicere formule, instaurée a
la Caisse de dépot en 1979, s'est
révélée tres populaire aupres des
entreprises, face aux importantes
fluctuations des taux d’intéret.

Les debourses effectues au cours
de l'exercice se sont élevés a 60,3
millions de dollars, laissant le solde
des engagements en cours au
31 décembre a 26,5 millions, au
regard de 29,5 millions a la fin

de 1979,

Les transactions reéalisées par le
departement sont comptabilisées,
selon leur nature, aux portefeuilles
du fonds général. Leur encours au
31 décembre 1980 représentait
une somme globale de 198,3 mil-
lions de dollars et le rendement
en moyenne pondérée en €tait de
13,45%, comparativement a 148,6
millions et 11,98%, respective-
ment, en 1979. De plus, les enga-
gements cumuleés toltaux depuis
1967 atteignaient 267.5 millions en

fin d’exercice.

FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES
ET INVESTISSEMENTS
IMMOBILIERS
Les déboursés au chapitre des fi-
nancements hypothécaires et in-
vestissements immobiliers durant
I"'exercice ont €1¢ de 130 millions
de dollars; en 1979, ils avaient at-
teint la somme record de 252 mil-
lions par suite d’achats massifs de
blocs de créances hypothécaires
sur le marché secondaire. Ces
déboursés ont ete partagés entre le
fonds genéral, pour une somme de
36 millions, et le fonds spécialisé
d'hypotheques, pour 94 millions.
Leur repartition par secteur
s'¢tablit comme suit: propriétés
résidentielles, 62%; immeubles
commerciaux, 30%:; et batiments
industriels, 8%. Compte tenu des
chiffres qui précedent, de
I'amortissement des immeubles
et des remboursements, les place-
ments s'¢tablissaient a 982 mil-
lions de dollars en fin d’exercice,
soit 951 millions en financements
hypothécaires et 31 millions en
investissements immobiliers,
comme l'indique le tableau 12.
Le rendement en moyenne pondé-
rée en 1980 a ¢ de 10,33% pour
ces placements au fonds géneral et
de 10,79% pour ceux du fonds
specialisé d*hypotheques (fonds
" H" )

Situation de lI'industrie de

la construction

Le marcheé hypothécaire a ét¢é
marqué par le déclin de l'activiteé
génerale dans U'industrie de la
construction. Les statistiques qui
suivent sont ¢loquentes a cel
égard: les mises ¢n chantier
d’habitations au Québec sont en
effet passées de 68 748 en 1976 a
43 671 en 1978, puis a 29 186 ¢n
1980; dans les autres secteurs du
batiment, la méme tendance s'est
manifestee.
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L'instabilite des taux d'interet et
I'escalade désordonnée qui les a
portés d'un peu plus de 10% en
1978 a plus de 15% en fin d"année
ont crée une sorte de psychose
aussi bien chez les preteurs que
chez les emprunteurs; les premiers
hésitaient a consentir des taux trop
bas alors que les derniers redou-
taient de s'engager a des taux trop
éleves,

Traditionnellement, le pret
hypothécaire se négociait a taux
fixe et a long terme. Depuis quel-
q ues annecs, les lermes sont p.]SSC‘\
de 30 ou 25 ans a 5 ans, voire a 3
ans ¢t méme a | an dans le cas de
prets sur habitations unifamiliales.
En outre, les préteurs ont imaging
toutes sortes de formules de par-
ticipation aux revenus ou aux
beéndéfices dans un effort de rat-
trapage du rendement par rapport
a I'inflation. 1ls cherchent égale-
ment a protéger leur capital contre
I"érosion en exigeant une partici-
pation a la plus-value des immeu-
bles qu’ils financent.

Une fois engagées dans cette
voie de compromis, plusicurs ins-
titutions se lancent également
dans l'acquisition d'immeubles et
dans le developpement immobilier,
toujours dans le but de se prému-
nir contre I'inflation. La Caisse de
dépot a fait quelques pas dans
cette direction en 1980, avec
toutefois la circonspection
qu'exige une telle nouvelle orien-
tation. Pour débuter, elle a decide
de participer a I'aménagement
d'un immeuble en coproprieté sur
ses terrains a proximité du com-
plexe Les Jardins de Mérici a
Qucbec et d'acquéerir un immeuble
a bureaux a Sainte-Foy. Elle comp-
te bien continuer dans ce domaine
en saisissant les autres occasions
favorables qui se présenteront.

Bref, 'année 1980 en aura éte
une a la fois d’hésitation, a cause
de l'incertitude des marchés, e
d’adaptation a des formules nou-
velles; en somme une période
drattente. 1l en est résulté que
certains projets ont €1¢ lents a
deémarrer et au 31 décembre,
les engagements de la Caisse de
dépot devant se traduire par des
deboursés en 1981 étaient de
I'ordre de 160 millions de dollars,
soit le montant le plus €leve
qu'elle ait jamais eu en fin
d’exercice. Par secteur, ces
engagements se repartissaient
ainsi: propriétes résidentielles,
53%; immeubles commerciaux,
39%; et batiments industriels, 8%.

Il est certain que les change-
ments dans les habitudes de vie de
la population ne mangueront pas
d’influer sur la répartition des por-
tefeuilles de financements
hypothécaires et d'investissements
immaobiliers de la Caisse de dépot,
comme d’ailleurs dans les autres
secteurs de 'activite economique.
Entre autres, la copropri¢te qui a
connu une grande popularite en
Ontario est maintenant de plus en
plus en vogue au Québec tandis
que l'accroissement du nombre
d’employes dans le secteur des
services cree une demande addi-
ionnelle d'espace de bureaux et
que la sociéte de loisirs entraine la
multiplication des ensembles spor-
tifs et des centres de villégiature.

S'il est vrai que 'immobilier
réagit au changement avec moins
de precipitation que d’autres sec-
teurs en raison des délais qu'exi-
gent la conception des projets
e1 'execution des travaux,
I'évolution est quand meme incon-
testable et, d'une annde a l'autre,
elle se reflete dans l'activité de la
Caisse de dépot, comme le
démontre le graphique 11.

et investissements
immobiliers

1 1 Financements hypothécaires

{raleur inscrite—en millions de dollars)

- industriel
- Commercial
B residentiel

1976 1977 1978 1579 1980

FONDS EN GESTION

Afin de faciliter la compréhension
des états financiers dument
verifies apparaissant a la section 6
du présent rapport de gestion, la
Caisse de dépot soumet un résumé
des resultats d'exploitation de cha-
cun de ses tonds pour I'exercice
terming le 31 décembre 1980.

FONDS GENERAL

L'actif du fonds genéral s'¢rablissait
a 8,30 milliards de dollars au

31 décembre, soit une augmenta-
tion de 1,17 milliard au cours de
I'exercice. Les placements re-
presentaient 8,13 milliards, alors
que les revenus courus et les au-
tres ¢lements d'actif formaient le
solde de cet avoir.

Le tableau 17 fournit la venti-
lation du portefeuille et indique les
variations survenues au cours de
I'exercice, Il montre également
que IL‘ I't'lldt‘l'l‘.ll.‘n[ cn I]ll_‘l)'l_'nﬂl.'
pondérée des placements atteignait
10,42% et que leur valeur de
ré¢alisation s'¢tablissait a 7.42 mil-
liards en fin d’exercice, soit une
moins-value de 705,6 millions.

En 1980, les contributions nettes
des déposants au fonds général se
sont ¢levées a 438,1 millions de
dollars, comparativement a 437.4
millions I'année précédente. Le re-
venu net de 'exercice a atteint
724.,9 millions et, comme l'indique
le tableau 21, le rendement sur
les dépots a participation s'est
haussé a 10,20% contre 9,59% en
1979. En fin d’exercice, la valeur
de réalisation de 'unité du fonds
se situait a 784 $ par rapport a
812% au terme de l'exercice
antérieur.

FONDS SPECIALISES

Au 31 décembre 1980, I'actif
combiné des quatre fonds specia-
lis¢s totalisait 2,44 milliards de dol-
lars, soit une augmentation de
534,2 millions, ou de 28%, par
rapport a l'exercice précedent.
Lactif de ces fonds, représentant
20,8% de tous les biens sous ges-
tion de la Caisse de depot, se
répartissait ainsi: fonds «O»,

1 070.2 millions; fonds «G», 112
millions; fonds «A», 719,1 mil-
lions; et fonds «H», 542,5 millions.
Le tableau 19 présente le releve
des placements de ces fonds par
catégorie de titres, les variations
survenues au cours de I'exercice
ainsi que le rendement en
moyenne pondérée.



Les fonds specialises comptent
cinq participants dont les remises
nettes se sont élevées a 292.2 mil-
lions de dollars en 1980 au regard
de 275 millions I"'annee précédente.
Le total des placements de ces
fonds a augmente de 528,7 millions
pour se situer a 2.40 milliards en
fin d'exercice. Les hausses les plus
importantes ont €1¢ enregistrees
aux fonds «O» et «A», soit 275,2
millions et 182,6 millions, respec-
tivement. Quant au fonds «H», ses
placements se sont accrus de 69,9
millions. Les revenus globaux de
I'exercice, apres virements nets de
9.2 millions aux divers postes de
réserve générale, ont atteint 215.3
millions par rapport a 180,3 mil-
lions en 1979.

Modifications aux reglements
et politiques

Certains changements ont €t¢ ap-
portés aux opérations des fonds
spécialises en 1980. Le 17 janvier,
I'article 45 des reglements de la
Caisse de dépot érait mis en vi-
gueur. Celui-ci, qui découle de
Farticle 23 ¢) de sa loi. se lit
comme suit: «A la cléture d'exercice
d’un fonds, le revenu net de l'exercice
en est établi et, aprés virement du
montant des gains ou pertes en capital
sur ventes de valeurs au complte de
réserve générale du fonds, le solde du
revenu net est réparti entre les
déposants du fonds au prorata du
nombre d’unités de participation
détenues par chacun d’eux.

«Le revenu net d'exercice d"un fonds
correspond au revenu brut de ['exercice
de ce fonds moins les frais d'exploita-
tion et d'administration payés et
courus répartis entre les fonds. .. »

Compte tenu des pratiques en
cours depuis la création des fonds,
la mise en vigueur des nouveaux
reglements a nécessité les change-
ments suivants:

® le revenu net de chacun des
fonds est maintenant réparti ¢t
versé aux déposants alors
qu'antérieurement au 1" janvier
1980, il y était accumulé;

® |a création au bilan de chaque
fonds d'un poste appelé réserve
générale et dans lequel sont
cumulés les profits el pertes sur
ventes de valeurs;

® |a repartition des frais
d’administration de la Caisse de
dépot entre les divers fonds selon
la mature et le montant des place-
ments. Auparavant, les déposants
¢taient débites d’honoraires de
gestion sur la base de 1arifs con-
venus:

® |es revenus accumulés au 31
décembre 1979 demeurent dans
chacun des fonds spécialisés
jusqu’a ce que de nouveaux
reglements en déterminent la
répartition.

La Caisse de dépot a de plus
consenti a intensifier son role de
conseiller en placement aupres des
deposants a ses fonds specialises,
Dans ce but, elle a mis sur pied un
comite de gestion qui rencontre
regulicrement les administrateurs
des divers régimes afin de les ren-
seigner sur les politiques pour-
suivies et de leur proposer des
programmes d'investissement
adaptés a leurs besoins.

Fonds «O»

L'actif du fonds spécialisé d’obli-
gations a enregistré une aug-
mentation de 284,4 millions de
dollars pour s’¢tablir a 1,07 mil-
liard a la fin de 1980. 11 se com-
posait de placements en obliga-
tions totalisant 1,03 milliard, de
dépots au fonds général et
d’intéréts courus s'élevant a 41,9
millions, La valeur de réalisation
des placements s'établissait a 9257
millions, soit une moins-value de
117.4 millions.

Le revenu net de I'exercice a at-
teint 102 millions de dollars apres
virement d’un montant de 12,5
millions du compte de réserve
générale, qui affichait un solde
débiteur de 12.4 millions au 31
deécembre. Quant aux revenus ac-
cumulés au 31 décembre 1979, ils
s'¢levaient a 183,2 millions.

En fin d’exercice, la valeur de
réalisation de unité du fonds «On
s'¢érablissait a 1 923,698. Par ail-
leurs, comme l'indique le tableau
23, le rendement sur les dépots a
participation du fonds a éié de
10,97% en 1980.

Fonds «G»

L'actif du fonds spécialisé
d'obligations gouvernementales
s‘élevait a 112 millions de dollars
au 31 décembre. Il se composait de
106,3 millions d’obligations du sec-
teur public québécois et de dépots
et revenus courus au montant de
5.7 millions. Le revenu net de
I'exercice, au montant de 11 mil-
lions, a été attribué a I'unique
participant; les revenus accumulés
au 31 décembre 1979 s'érablis-
saient a 25,3 millions.

La valeur de réalisation des
placements du fonds était de 88,2
millions de daollars, soit une
moins-value de 20,8 millions par
rapport a la valeur inscrite. Le ta-
bleau 24 montre qu'en 1980, les
depots a participation ont rapporté
en moyenne 9.89%. Quant a la
valeur unitaire de realisation, elle
se situait a 1 065,40% en fin
d'exercice.

Fonds «An

Au 31 décembre 1980, I'actif du
fonds spécialisé¢ d’actions atteignait
719,1 millions de dollars, soit une
hausse de 184,4 millions au cours
de I'exercice. Cette augmentation
provient en grande partie de
I'émission d'unités de dépots a
participation pour un montant de
153,1 millions. Apres virement au
compte de réserve générale de
22,1 millions de profits nets sur
ventes de titres, les revenus de
I'exercice totalisaient 49,5 mil-
lions.

La valeur globale de réalisation
des placements s'établissait a 970,2
millions de dollars en fin d'exer-
cice, soit une plus-value de 258.6
millions, alors que la valeur uni-
taire de réalisation du fonds «A»
se situait a 2 923,708, Pour ce
qui est des dépors a participation,
ils affichaient un rendement de
8,22%, tel que le démontre le
tableau 25.

Fonds «H»

L'actif du fonds spécialisé d"hypo-
théques s'élevait a 542,5 millions
de dollars au 31 décembre 1980,
soit une majoration de 64,4 mil-
lions sur I'année précédente. 11
comprenail entre autres des
créances hypothécaires au mon-
tant de 525.6 millions, des dépots
a vue totalisant 9,3 millions ainsi
que des revenus courus de 7.6
millions, La valeur de réalisation
globale des placements était de
479 millions, soit une moins-value
de 55,9 millions.

Les financements hypothécaires
se sont accrus de 61.8 millions de
dollars au cours de I'exercice.

Au 31 décembre, les créances du
secteur résidentiel représentaient
80.,9% du portefeuille par rapport
a 81.6% l'annéc précédente.

En raison de la hausse des taux
hypothécaires, la valeur unitaire
de réalisation se situait a

1 951,74 8. Le revenu net de
'exercice, au montant de 52,8
millions, correspond a un rende-
ment de 10,45% sur les dépots a
participation du fonds, tel que
précis¢ au tableau 26.
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FONDS PARTICULIER

L'actif du fonds particulier, dont
I'unique déposant est la Commis-
sion de la santé et de la sécurite du
travail, a enregistré une hausse de
212.1 millions de dollars en 1980
pour se situer a 962,7 millions, 11
se composait de 936,6 millions ¢n
obligations, 2,2 millions en dépots
a vue et 23,9 millions de revenus
courus.

Réglementation et politiques
Les reglements régissant les
opérations du fonds particulier ont
€1¢é approuves par le gouverne-
ment en 1979 ¢t sont entrés en
vigueur le 147 janvier 1980. Ils
stipulent que le revenu net du
fonds doit élre versé au déposant.
Cependant, les revenus réalises
avant le 1¢7 janvier 1980 demeu-
rent au comple «Tevenu a verser
au déposant» jusqu‘a ce que de
nouveaux reglements en précisent
I'affectation. Alors qu’auparavant,
la Caisse de dépot imputait des
honoraires de gestion au fonds
particulier, elle répartit maintenant
ses frais d’administration selon les
facteurs de pondération prévus a
ses reglements.

A la fin de 1980, la Commission
et la Caisse de dépot sont convenues
de proceder a une diversification
du portefeuille du fonds particulier,
jusqu’alors composé uniquement
d’obligations. Le programme
d’investissement prévoit la canali-
sation de fonds importants vers les
marchés boursier et hypothécaire
au cours des deux prochaines
anndes.

Résultats de 'exercice

En 1980, la Commission a transmis
a la Caisse de dépot pour investis-
sement au fonds particulier des
sommes nettes de 190 millions de
dollars, comparativement a 185
millions en 1979. Le revenu net
du fonds s'est élevé a 88,5 mil-
lions, y compris un montant de
3,5 millions provenant du compte
de réserve générale.

Le tableau 20 donne la ventila-
tion du portefeuille ainsi que les
variations survenues au cours de
I'exercice. Au 31 décembre, la va-
leur de réalisation des placements
s’établissait a 797.4 millions de dol-
lars, soit une moins-value de 141.4
millions. Le rendement a l'éché-
ance du portefeuille, exprimé en
moyenne pondérée, atteignait
alors 11,08%, a comparer a 10,56%
en 1979, Par ailleurs, tel qu‘indi-
qué au tableau 22, le rendement
des dépdts a participation du fonds
ressort a 10,59%.

DEPOSANTS
Le tableau 27 illustre I'évolution
des contributions nettes des
déposants au cours des cing der-
nieres années: elles sont passces de
592,8 millions de dollars en 1976 a
888,1 millions en 1980, soit une
augmentation de 49.8%. Au cours
du dernier exercice, le Régime de
retraite des employés du gouver-
nement et des organismes publics
(RREGOP) a été le deposant dont
les contributions nettes ont €t¢ les
lus importantes, soit 258,6 mil-
Enns.

Le tableau 28 presente la situa-
tion financiere des déposants,
¢tablie a la valeur de realisation de
leurs placements et dépots au 31
décembre 1980. 1l s'en dégage que
leur avoir global atteignait alors
10,91 milliards de dollars au regard
de 9,19 milliards a la fin de I'exer-
cice précédent.

La ventilation démontre que
tout comme en 1979, les cing
principaux déposants détenaient
au-dela de 99% de cet avoir,
Encore et de loin le plus important
déposant de la Caisse de dépot a la
fin de I'exercice, 1a Régie des ren-
tes a cependant vu la part relative
de son avoir decroitre de nouveau
pour se situer a 58,7% au regard
de 62,4% a la fin de l'exercice
précédent.

Par ailleurs, des quatre autres
déposants, ¢’est la portion globale
des régimes administrés par la
Commission administrative du
régime de retraite qui a le plus
progress¢, atteignant 15,3% com-
parativement a 13,3% en 1979,
Enfin, suivent dans I'ordre d'im-
portance: la Commission de la
santé et de la sécurit¢ du travail
(9.6%), I'Office de la construction
du Québec (8,2%) et la Regie de
I'assurance automobile du Québec
(7,6%). Dans I'ensemble, les
dépots a participation continuent
d’étre la principale composante de
I'avoir global des déposants, soit
94,5%.

On trouvera aux tableaux 29
a 34 inclusivement la situation
financiere détaillée des principaux
déposants pour la période de cinq
ans terminée le 31 décembre 1980.

HOMMAGE AU PERSONNEL
La Caisse de dépot n'est pas a Iabri
des difficuliés ni des aléas qui sont
souvent le lot des institutions
financicres en genéral de nos
jours. Elle se félicite d'autant plus
de pouvoir compter sur un per-
sonnel aussi dévoué que com-
pétent, auquel elle rend un
témoignage d’appréciation fort
justifie.

%.M Cofpoae
Jean Campeau

Maontreal, le 16 fevrier 1981
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Caisse de dépdt et placement du Québec
(L.R.Q., chapitre C-2)

FONDS GENERAL

Etats financiers

Bilan Actif 1980 1979
?uni:ﬂ?ﬁg?dllrfk:ﬁ:g} Encaisse 451 1084 §
€ Revenus de placements courus et a recevoir 168 098 127 511
Avances aux détenteurs de dépots a participation — 8 259
Divers éléments d'actif 463 1 805
169 012 138 659
Placements (note 3)
Portefeuilles:
—Obligations 6 485 205 5317 376
—Actions et valeurs convertibles 879 393 720 246
—Financements hypothécaires et immobiliers 417 126 391 631
—Investissements immobiliers 30974 25039
—Valeurs a court terme 314 738 535 476
8 127 436 6 989 768
8296448 § 7128 427 %
e ——ee——————
Passif
Dépots (note 4)
a vue 210483 § 279 339 §
aterme 122 555 52 141
Revenu et intéréts a verser aux déposants 205 871 165 959
Transactions en voie de reglement 5 449 4 497
Autres eléments de passif 5171 4 786
549 529 506 722
Avoir des détenteurs de dépots a participation
Dépots a participation (note 6) 7 545 443 6451 482
Réserve générale (note 7) 201 476 170 223
7 746 919 6 621 705
8296448 § 7128427 §

p—— —————— — _ — —— — — _—  — ——— —— —— __— ——— — — _— __ __________— —  — -— _— — — _— 3
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil d’administration,

Jean Campeau
Claude Legault

Rapport
du vérificateur

Jai vérifié le bilan du fonds général de la Caisse de dépot et placement du Québec au 31 décembre
1980 ainsi que I'é1at des revenus et dépenses et I'état du revenu et intéréts a verser aux déposants

de l'exercice terminé a cette date. Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés

que j'al jugés nécessaires dans les circonstances,

A mon avis, les placements et les opérations financieres du fonds ont éé effectués conformé-
ment a la Loi sur la Caisse de dépot et placement du Québec et ces états financiers présentent
fidelement la situation financiére de ce fonds au 31 décembre 1980 ainsi que les résultats de ses
opérations de 'exercice terminé a cette date, selon les principes comptables généralement recon-
nus et les conventions comptables particulieres énoncées aux états financiers, appliqués de la

méme maniere guau cours de I'exercice précédent.

Gerard Larose, c.a.
Vérificateur géneral
Québec, le 9 mars 1981



Revenus Revenus 1980 1979
et dépenses Revenus de placements (note 9)
de Vexercice terminé Intérets sur obligations 593449 § 449749 §
le 31 décembre 1980 Dividendes, intéréts sur valeurs convertibles 61 554 46 371
(en milliers de dollars) Intéréts sur financements hypothécaires et immobiliers 41 451 32 566
Investissements immobiliers 2 764 2912
Intéréts sur valeurs a court lerme—net 77 828 92 776
777 046 624 374
Profits et pertes sur ventes de valeurs 31133 50 690
Aulres revenus 12 180
Total des revenus 808 191 675 244
Dépenses
Frais d’administration
Traitements el avantages sociaux 4551 3 520
Frais de déplacement 178 155
Honoraires professionnels 399 750
Frais de gestion de créances hypothécaires 1323 1 039
Frais de manutention et de garde de valeurs 303 218
Assurances fidéjussion et autres 183 199
Locaux 579 490
Matériel et équipement 358 432
Papeterie et fournitures de bureau 111 107
Documentation ¢l information 139 120
Communications 142 99
8 266 7129
Frais d’administration répartis aux autres fonds
et portefeuilles (note 8) 3174 3320
Frais d’administration applicables au
fonds général 5 092 3 809
Solde des revenus 803 099 671 435
Intéréts sur dépbis a vue et a terme—nelt 47 024 40 525
Revenu net de 'exercice 756 075 630 910
Virement des profits et pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale (note 7) 31133 50 690
Revenu attribué aux détenteurs de dépats
a participation 724942 § 580220 §
Revenu Détenteurs de dépats
et intéréts a vue et a parti-
a verser a terme cipation Total
aux déposants Solde a verser au début 5176 8 1607838 165959 §

de l'exercice terminé
le 31 décembre 1980
(en milliers de dollars)

Intéréts sur dépois a vue €1 a terme
€1 revenu artribué aux détenteurs

de dépots a participation 47 024 724 942 771 966
52 200 B85 725 937 925

Versements 47 121 684 933 732 054

Solde a verser a la fin 5079 § 200792 § 205 871 §

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Caisse de dépit et placement du Québec Etats financiers
(L.R.Q., chapitre C-2)

Notes
complémentaires

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en actions, les terrains ainsi que les valeurs a court terme sont comptabilisés a
leur prix coitant; les obligations, les valeurs convertibles et les batisses sont comptabilisées a leur
prix coltant amorti. Les financements hypothécaires et immobiliers négociés directement par la
Caisse de déporn avec les emprunteurs sont comptabilisés au prix cotitant; les créances
hypothécaires négociées en bloc avec des tiers sont comptabilisées a leur prix cotitant amorti.

b) Comprabilisation des transactions

Les transactions d’achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de réglement.

) Dépdis a participation

Les dépots a participation sont exprimés en unités et chaque unité confere a son déienteur une
participation proportionnelle dans 'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de
participation a la fin d’un trimestre est établie d’apres la valeur de réalisation de 1’avoir net du
fonds, divisée par le nombre total des unités en cours a cette date; elle sert de prix d’émission ou
d’annulation au début du rimestre qui suit.

d) Réserve générale
La réserve générale se compose des gains nets réalisés sur ventes de valeurs et de I'écart entre la

valeur comptable ¢t la valeur de réalisation des unités de dépits a participation annulées.

¢) Revenus de dividendes
Les revenus de dividendes sont comptabilisés a la date d'inscription au livre des actionnaires.

f) Intéréts sur valeurs a court rerme—net

Les intéréts payés sur les emprunts bancaires sont déduits des intéréts gagnés sur valeurs a
court terme.

4) Immobilisations

Les achats de mobilier et d'équipement ainsi que les frais pour I'amélioration des aires locatives
sont imputés aux frais d'administration.

h) Intéréts gagnés sur avances
Les intéréts gagnés sur les avances aux détenteurs de dépots a participation, aux fonds
spécialisés ou au fonds particulier sont déduits des intéréts sur dépots a vue et a terme,

2. Consolidation

Les états financiers comprennent les comptes du fonds général de la Caisse de dépot et place-
ment du Québec et de ses filiales en propriéi¢ exclusive, Cadim Inc. et Développements Pasteur
Inc. Les fonds spécialisés, le fonds particulier et les portefeuilles a gestion distincte font 'objet
d’états financiers séparés.
3. Valeur de réalisation des placements

Au 31 decembre 1980, 1a valeur de réalisation des placements ¢ait de 7 421 801 000 §
(1979, 6 532 131 000 §).
4. Dépots

Les sommes reques par la Caisse de dépat lui sont confi¢es sous forme de dépots a vue, de
depots a terme ou de dépots a participation, au gré du déposant. Les dépots a vue et les dépots a
lerme constituent une créance des déposants a I'égard de la Caisse de dépot et portent intéret.

Les dépits a vue et les dépots a terme du fonds général incluent les dépats des fonds spécialisés
et du fonds particulier. répartis comme suit au 31 décembre:

1980 1979
(en milliers len milliers
de dollars) de dollars)
Fonds specialises
Fonds d'obligations (fonds «0») 14816 $ 33099 §
Fonds d’obligations
gouvernementales (fonds «Gu) 2 682 1 864
Fonds d'actions (fonds « An) 96 437 146 014
Fonds d"hypothéques (fonds «H» ) 9334 1 165
Fonds particulier 2240 36 548
125509 § 218 690 §

5. Répartition du revenu net

A 1a fin de chaque trimestre, le revenu net du fonds, apres déduction du virement a la réserve
générale, est réparti entre les détenteurs des dépots a participation. Au débur du nouveau
trimestre, ce revenu est versé au compte de dépdts a vue des déposants.



6. Dépots a participation

a) Mouvemenis de l'exercice 1980 1979
Noambre {en milllers Nounhie {en milliers
dunites de dollars) d'itnités de dollary

Solde au début 7 587 916 6451 482 § 6 382 945 5416262 §

Unités émises 1 395 445 1 094 859 1 204 971 1 035220

8 983 361 7 546 341 7 587 916 6451 482

Unités annulées 1 058 B9R = =

Solde a la fin 8982 303 7545443 § 7587916 6451 482 §

—— e — e ——
b) Valeur de réalisation au 31 décembre 1980 1979
(en milliers fen milliers
de dollars) de dollars)

Avoir net du fonds selon le bilan 7746919 S 6621705 8

A déduire:

Placements

s¢lon le bilan B 127 436 6 989 768

selon leur valeur de réalisation (note 3) 7421 801 6532 131

705 635 457 637
Valeur de réalisation totale des unités 7041284 8 6 164 068 §
—_———— e ———
Valeur de réalisation d'une unité (en dollars) 784 % 812 8
e —_——— e

7. Réserve génerale 1980 1979

{en milliers (en milllers

de dollars) de dollars)

Solde au débur 170223 § 119533 §

Yirement de I'état des revenus et dépenses 31133 50 690

201 356 170 223

Ecant entre la valeur comptable et la valeur
de réalisation des unités de dépots
a participation annulées 120 o

Solde a la fin 201476 § 170223 §

8. Frais d’administration

Depuis le 1 janvier 1980, les frais d'administration sont répartis entre les divers fonds et por-
tefeuilles au prorata de I'actif pondéré de chacun. Auparavant. les honoraires de gestion €éraient
imputés directement et portés aux revenus du fonds général; en 1979, ils avaient é1é impulés
comme suit:

Aux deposants des fonds spécialisés 2 206 000 §
Au fonds «H» 614 000
Au fonds particulier 455 000
Aux portefeuilles a gestion distincte 45 000

3 320 000 §

9. Chiffres comparatifs
Certains chiffres des revenus et dépenses de 1979 ont éé reclassifiés afin de les rendre con-
formes a la présentation de 1980.
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FONDS PARTICULIER

Caisse de dépon et placement du Québec Etats financiers
(L.R.Q., chapitre C-2)

Bilan
au 31 décembre 1980
(en milliers de dollars)

Actif 1980 1979
Placements (note 2)
Obligatinns 936 589 § 697018 §
Dépots a vue au fonds général 2240 36 548
938 829 733 566
Intéréts courus 23 829 16 834
Transactions en voie de reglement _ 243
962 658 § 750643 §
e e
Passif
Compte a payer 208 — §
Revenu a verser au déposant (note 4) 126 377 100 882
126 397 100 882
Avoir du détenteur de dépéts a participation
Dépots a participation (note 3) 839 760 649 761
Réserve générale (notes 5 e1 7) (3 499) —
836 261 649 761
962 658 S 750 643 §

e e e —————
Pour le conseil d’administration,

Jean Campeau
Claude Legault

Revenus

et dépenses

de l'exercice terminé
le 31 décembre 1980
{en milliers de dollars)

6

Revenus 1980 1979
Revenus de placements
Intéréts sur obligations et valeurs a court terme 87905 § 60 988 $
Intéréts sur dépots au fonds général—net 1129 3519
89 034 64 507
Profits et pertes sur ventes de valeurs (3 499) (1 069)
B5 535 63 438
Dépenses
Frais d’administration (note 6) 515 455
Revenu net de l'exercice 85 020 62 983
Virement des profits et pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale (notes 5 et 7) 3 499 -

Revenu attribué au détenteur de dépots
a participation (note 7) B8 519 § 62983 §
e e

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Rapport
du vérificateur

Jai vérifié le bilan du fonds particulier de la Caisse de dépot et placement du Québec au 31
décembre 1980 ainsi que 1'état des revenus et dépenses de 'exercice terminé a cette date. Ma
vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a
comport¢ par conséquent les sondages et autres procédés que j'ai jugés nécessaires dans les cir-
constances.

Comme le mentionne la note 7, la Caisse de dépdt applique larticle 45 de ses nouveaux regle-
ments depuis le 1" janvier 1980 et a cet égard, il s"avere maintenant douteux que les nouvelles
dispositions de la loi et des reglements de la Caisse de dépot pouvaient permettre d'établir le
revenu attribué au détenteur de dépots a participation en ajoutant au revenu net de l'exercice un
virement qui aurait pour effel d’entrainer un solde débiteur a la réserve genérale.

A mon avis, a l'exception du fait que des doutes existent quant a I'application des dispositions
de la loi et des reglements concernant la distribution des revenus au détenteur de dépots a
participation, tel que mentionné au paragraphe précédent, les placements et les opérations finan-
citres du fonds ont é1¢ effectués conformément a la Lol sur la Caisse de dépot et placement du
Québec et ces états financiers présentent fidelement la situation financiére de ce fonds au 31
décembre 1980 ainsi que les résultats de ses opérations de 'exercice terminé a cette date, selon les
principes comptables généralement reconnus et les conventions complables particulieres énoncées
aux ¢tats financiers. appliqués de la méme maniére qu'au cours de 'exercice précédent.

Gérard Larose, c.a.
Vérificateur général
Québec, le 9 mars 1981



Notes
complémentaires

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements
Les placements en obligations sont comptabilisés a leur prix cottant amorti; les valeurs a court
terme ainsi que les dépots au fonds général sont comptabilisés a leur prix cottant.

b) Comprabilisation des rransactions

Les transactions d'achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de reglement.

c) Dépdts @ participation

Les dépits a participation sont exprimés ¢n unités et chaque unité confere 3 son détenteur une
participation proportionnelle dans 'avoir net et le revenu net du fonds, La valeur d'une unité de
participation a la fin d'un trimestre est €établie dapres la valeur de réalisation de 'avoir net du
fonds, divisée par le nombre total des unités en cours a cette date; elle sert de prix d’émission ou
d’annulation au début du trimestre qui suit. Il n'y a qu‘un seul détenteur de dépdis a participation
dans un fonds particulier.

d) Imtérdts payés sur avances
Les Iintd-u'-ls payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréts sur dépdts au fonds

général.
2. Valeur de réalisation des placements

Au 31 décembre 1980, la valeur de réalisation des placements était de 797 360 000 §
(1979, 652 856 000 $).
3. Dépots a participation

Le détenteur des dépots a participation de ce fonds est la Commission de la santé et de la
sécurité du travail.

1980 1979
Nombre (en milliers (en milliers
d'unites de dollars) de dollars)
Solde au début 569 051 649 761 $ 464761 §
Unités émises 192 534 189 999 200 000
761 585 839 760 664 761
Retraits effectués au cours
de l'exercice —_ —_ 15 000
Solde a la fin 761 585 839 760 8§ 649 761 §

Conformément aux nouveaux reglements dont la date d’entrée en vigueur a é1é fixée au 17 jan-
vier 1980, un total de 569 051 unités ont é1é attribuées aux dépots a participation de 649 761 000 $
au 31 décembre 1979.

4. Revenu a verser au déposant

Au 31 décembre 1980, le revenu a verser au déposant était constitué de 25 495 000 $ repré-
sentant le revenu du dernier trimestre de I'exercice 1980 versé au déposant le 1f janvier 1981 et
de 100 882 000 $ representant le revenu des exercices 1978 et 1979, La Caisse de dépdt étudie
présentement les modifications a apporter a ses reglements pour préciser les modalités de disposi-
tion de ce dernier montant.
5. Réserve générale

La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et,
s'il y a lieu, de I'écart entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépots a
participation annulées.

1980 1979
{en milliers fen milliers
de dollars) de dollarsy)
Virement de I'état des revenus et dépenses
et solde a la fin (débiteur) (3499) 5§ =3

6. Frais d'administration

Depuis le 17 janvier 1980, les frais d’administration sont acquitiés par le fonds général et
répartis entre les divers fonds et portefeuilles au proraia de I'aciif pondéré de chacun.

Les honoraires de gestion et [rais de garde de valeurs imputés au fonds au cours de V'exercice
1979 s¢ chiffraient & 455 000 §.

7. Répartition du revenu net

Depuis son entrée en vigueur le 1** janvier 1980, la Caisse de dépot applique l'article 45 de ses
réglements qui se lit comme suit: «A la cléture d’exercice d'un fonds. le revenu net de l'exercice en
est ¢tabli et, aprés virement du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au
comple de réserve générale du fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du
fonds au prorata du nombre d'unités de participation détenues par chacun deuxs.

Suite a la vérification des opérations financieres du fonds, il s'avére maintenant douteux que les
nouvelles dispositions de la loi et des reglements de la Caisse de dépét pouvaient permettre
d’établir le revenu attribué au détenteur de dépdts a participation en ajoutant au revenu net de
I'exercice un virement qui aurait pour effet d’entrainer un solde débiteur a la réserve générale,

La Caisse de déport étudie présentement les modifications 3 apporter a sa loi et 2 ses réglements
en vue de régulariser cette situation.
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FONDS SPECIALISE
D'OBLIGATIONS

(FONDS «Ow»)

Caisse de dépdr et placement du Québec Etats finandiers

(L.R.Q., chapitre C-2)

Bilan
au 31 décembre 1980
(en milliers de dollars)

Actif 1980 1979
Placements (note 2) (note 8)
Obligations 1028221 % 734735 §
Dépaots a vue au fonds général 14 816 33 099
1043 037 767 834
Intéréts courus 27 125 18 007
1070162 § 785841 §
—_—— e
Passif
Revenu a verser aux deposants 10 167 S — 3
Transactions en voie de reglement 1533 3 469
11 700 3 469
Avoir des détenteurs de dépots a participation
Dépais a participation (note 3) B87 603 598 971
Revenus accumulés au 31 décembre 1979 (note 4) 183 248 183 248
Réserve générale (notes 5 ¢t 7) (12 389) 153
1 058 462 782 372
1070162 § 785 841 §

e
Pour le conseil d'administration,

Jean Campeau
Claude Legault

Revenus

et dépenses

de l'exercice termine
le 31 décembre 1980
{en milliers de dollars)

Revenus 1980 1979
Revenus de placements

Intéréts sur obligations 96773 § 59 843 §
Intéréts sur valeurs a court terme 2 560 4 158
Intéréts sur dépors au fonds général—net 3 200 6 162
102 533 70 163
Profits et peries sur ventes de valeurs (12 542) (12 103)
89 991 58 060
Dépenses
Frais d’administration (note 6) 559 —
Revenu net de Vexercice 89 432
Revenu nel de exercice viré a revenus accumulés —_ 58 060 §
Virement des profits et pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale (notes 5 et 7) 12 542
Revenu attribué aux détenteurs de dépars
a participation (note 7) 101974 $

e S~ = .= e e e e s e s
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Rapport
du vérificateur

Jai vérifié le bilan du fonds specialisé d'obligations (fonds «O») de la Caisse de dépot et placement
du Québec au 31 décembre 1980 ainsi que I'état des revenus et dépenses de I'exercice terminé a
cette date. Ma vérification a é1¢ effectuée conformément aux normes de vérification généralement
reconnues ¢t a comporté par conséquent les sondages et autres procedés que j'ai juges nécessaires
dans les circonstances.

Comme le mentionne la note 7, la Caisse de dépot applique larticle 45 de ses nouveaux regle-
ments depuis le 1" janvier 1980 ¢t a cet égard, il savere maintenant douteux que les nouvelles
dispositions de 1a loi et des reglements de la Caisse de dépot pouvaient permetire d'établir le
revenu atiribué aux détenteurs de dépdis a participation cn ajoutant au revenu net de l'exercice
un virement qui aurait pour effet d'entrainer un solde débiteur a la réserve générale.

A mon avis, a I'exception du fait que des doutes existent quant a I'application des dispositions
de la loi e1 des reglements concernant la distribution des revenus aux (ﬁ'!emeum de dépots a
participation, tel que mentionné au paragraphe précédent, les placements et les opérations finan-
cieres du fonds ont été effectués conformément a la Loi sur la Caisse de dépot et placement du
Québec e1 ces états financiers présentent fidelement la situation financiere de ce fonds au 31
décembre 1980 ainsi que les résultats de ses opérations de I'exercice terminé a cette date, selon les
principes comptables généralement reconnus et les conventions comptables particulieres énoncées
aux états financiers, appliqués de la méme manicre qu’au cours de I'exercice précédent.

Gérard Larose, c.a.
Vérificateur général
Québec, le 9 mars 1981



Notes
complémentaires

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en obligations sont comptabilisés a leur prix codtant amorti; les valeurs a court
terme ainsi que les dépots au fonds géndral sont comptabilisés a leur prix cottant.

b) Comprabilisation des transactions

Les transactions d’achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de réglement.

¢) Dépdts a participation

Les dépots a participation sont exprimés en unités et chaque unité confére a son détenteur une
participation proportionnelle dans 'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de
participation a la fin de chaque mois est établie d'apres la valeur de réalisation de avoir net du
fonds, divisée par le nombre total des unités en cours a cette date; elle sen de prix d'émission ou
d’annulation au début du mois qui suit.

d) Intéréts payés sur avances

Les intéréts payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréis sur dépots au fonds
général.
2. Valeur de réalisation des placements

Au 31 décembre 1980, la valeur de réalisation des placements était de 925 665 000 §
(1979, 697 294 000 §)

3. Dépots a participation

1980 1979
Nombre (en milliers Nombre fen miflicrs
d'unités de dollars) d'uniies de dollars}
Solde au début 342 091 598971 % 281 577 468 674 §
Unités emises 147 119 288 632 63 635 135 549
489 Z10 B87 603 345 212 604 223
Unités annulées —_— — 3121 5252
Solde a la fin 489 210 BR7 603 § 342 091 598 971 §

4. Revenus accumulés au 31 décembre 1979

La Caisse de dépot ¢tudie présentement les modifications 3 apporter a ses réglements ¢n vue de
preciser les modalités de disposition de ces revenus accumulés.

Les revenus accumulés au 31 décembre 1979 ont é1é redressés de 1 534 000 $ pour tenir
compte de la quote-part de ces revenus attribuable aux unités de participation annulées au cours
de l'exercice 1979,

5. Réserve générale

La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et
de l'éc]:an entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépots & participation
annulées,

1980 1979
(en milliers fen milllers
de dollars) de dollars)
Solde au début 153 % — $
Ecart (redressé) entre la valeur comptable
¢t la valeur de réalisation des unités
de déphis a participation annulées — 153
Virement de I"é1at des revenus et dépenses (12 542) —
Solde a la fin (débiteur) (12 389)% 153 §

L'écart au 31 décembre 1979 a é1€ redressé comme contrepartie de la correction des revenus
accumulés mentionnée a la note 4.

6. Frais d’administration

Depuis le 17 janvier 1980, les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et
répartis entre les divers fonds et portefeuilles au prorata de Iactif pondéré de chacun.

Les honoraires de gestion imputés directement aux déposants au cours de Fexercice 1979 se
chiffraient 3 656 000 S,

7. Répartition du revenu net

Jusqu‘au 31 décembre 1979, les revenus nets des fonds spécialisés ont é1€ retenus comme re-
venus accumulés dans chaque fonds.

Depuis son entrée en vigueur le 1 janvier 1980, 1a Caisse de dépit applique I'article 45 de ses
réglements qui se lit comme suit: « A la cléture d'exercice d'un fonds, le revenu net de exercice en
est ¢tabli et, apres virement du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au
compte de réserve générale du fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du
fonds au prorata du nombre d‘unités de participation détenues par chacun d'euxs.

Suite a la vérification des opérations financieres du fonds, il savere maintenant douteux que les
nouvelles dispositions de 1a loi et des reglements de la Caisse de dépot pouvaient permettre
d’établir le revenu atribué aux détenteurs de dépats a participation en ajoutant au revenu net de
I'exercice un virement qui aurait pour effet d'entrainer un solde débiteur a la réserve générale.

La Caisse de dépdt étudie présentement les modifications & apporter a sa loi et a ses réglements
en vue de régulariser cette situation.

8. Chiffres comparatifs

Centains chiffres comparatifs du bilan de 1979 ont été redressés afin de les rendre conformes ala

présentation de 1980,
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FONDS SPECIALISE
D'OBLIGATIONS
GOUVERNEMENTALES

(FONDS «G»)

Caisse de dépot et placement du Québec
(L.R.Q., chapitre C-2})

Etats financiers

Bilan Actif 1980 1979
au 31 ?;'cembrfl II?BO Placements (note 2) {note 8)
(en miliers de Gollacs) Obligations 106 302 $ 106 251 §
Dépots a vue au fonds général 2 682 1 864
108 984 108 115
Intéréts courus 3051 2 982
112035 § 111097 §
Passif
Revenu a verser au déposant 938 % — §
Avoir du détenteur de dépots a participation
Dépots a participation (note 3) 86 116 86 116
Revenus accumulés au 31 décembre 1979 (note 4) 25293 25 293
Réserve générale (note 5) (312) {312)
111 097 111 097
112035 § 111 097 §
Pour le consell d'administration,
Jean Campeau
Claude Legault
Revenus Revenus 1980 1979
et dépgnses =y Revenus de placements
de 'exercice terminé Intéréts sur obligations 10754 § 9701 §
le 31 décembre 1980 Intérits sur dépots au fonds géncral—net 327 760
{en milliers de dollars) 11 081 10 461
Deépenses
Frais d’'administration (note 6) 66 —
Revenu net de l'exercice 11015
Revenu net de I'exercice vird a
revenus accumuleés — 10461 §
Revenu attribué au détenteur de dépors
A participation (note 7) 11015 §

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Rapport
du vérificateur

1"ai vérifié le bilan du fonds spécialisé d'obligations gouvernementales (fonds «Gw) de la Caisse de
dépdt et placement du Québec au 31 décembre 1980 ainsi que I'é1at des revenus et dépenses de
l'exercice terminé a cette date. Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés

que jal jugés nécessalres dans les circonstances,

A mon avis, les placements et les opérations financieres du londs ont été effectués conforme-
ment a la Loi sur la Caisse de dépot et placement du Québec et ces états flinanciers présentent
fidelement la situation finandere de ce fonds au 31 décembre 1980 ainsi que les résuliats de ses
opérations de exercice 1erminé a cette date, selon les principes comptables généralement recon-
nus et les conventions comptables particulieres énoncées aux étals financiers, appliqués de la

méme maniere qu'au cours de 'exercice précédent.

Gérard Larose, c.a.
Vérificateur général
Québeg, le 9 mars 1981




Notes 1. Enoncé des principales conventions comptables

complémentaires a) Placements _
Les placements en obligations sont complabilisés a leur prix colitant amorti; les valeurs a court
terme ainsi que les dépdts au fonds général sont comptabilisés a leur prix coltant,

b) Compiabilisation des transactions

Les transactions d’achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de reglement.

¢) Dépits a participation

Les dépots a participation sont exprimeés en unités et chaque unité confere a son détenteur une
parnticipation proportionnelle dans I'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d’une unité de
participation a la fin de chaque mois est érablie d’apres la valeur de réalisation de I'avoir net du
fonds, divisée par le nombre total des unités en cours a cette date; elle sert de prix d’émission ou
d'annulation au début du mois qui suit.

d) Intéréts payés sur avances

Les iméréts payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréts sur dépots au fonds
général.
2. Valeur de réalisation des placements

Au 31 décembre 1980, la valeur de réalisation des placements était de 88 249 000 §
(1979, 94 502 000 §).

3. Dépots a participation
Aux 31 décembre 1979 et 1980, il n'y avait qu'un détenteur de dépois dans ce fonds.

1980 1979
Nombre ten milliers Nombre (en milliers
d'unités de dollars) d'unités de dollars)
Solde au début et a la fin B4 816 86116 § 84 816 86 116 §

4. Revenus accumulés au 31 décembre 1979

La Caisse de dépot étudie présentement les modifications a apporter a ses reglements en vue de
préciser les modalités de disposition de ces revenus accumulés.

Les revenus accumulés au 31 décembre 1979 ont éié redressés de 496 000 $ pour tenir compte
de la quote-part de ces revenus attribuable aux unités de participation annulées au cours de
F'exercice 1977.

5. Réserve générale

La réserve générale s¢ compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs, s'il
y a liew, et de I'écart entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépors a
participation annulées.

1980 1979
{en milliers (en milliers
de dollars) de dollars)
Solde au début et a la fin (débiteur)
Ecart (redressé) entre la valeur comptable
¢t la valeur de réalisation des unités
de depots a participation annulées (312)% (312) 8
L'écart au 31 décembre 1979 a €té redressé comme contrepartie de la correction des revenus
accumulés mentionnée a la note 4.

6. Frais d’administration

Depuis le 17 janvier 1980, les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et
repartis entre les divers fonds et portefeuilles au prorata de l'aciif pondéré de chacun,

Les honoraires de gestion imputés directement aux déposants au cours de I'exercice 1979 se
chiffraient a 100 000 $.

7. Répartition du revenu net

Jusqu‘au 31 décembre 1979, les revenus nets des fonds spécialiseés ont éi¢ retenus comme re-
venus accumulés dans chaque fonds.

Depuis son entrée en vigueur le 147 janvier 1980, la Caisse de dépon applique larticle 45 de ses
reglements qui se lit comme suit: «A la cloture d'exercice d’'un fonds, le revenu net de Fexercice en
est établi e1, apres virement du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au
compte de réserve générale du fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du
fonds au prorata du nombre d'unités de participation détenues par chacun d'euxs.

8. Chiffres comparatifs
Certains chiffres comparatifs du bilan de 1979 ont été redressés afin de les rendre conformes a
la présentation de 1980,
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FONDS SPECIALISE
D'ACTIONS

Caisse de dépdt et placement du Québec Erats financiers

(L.R.Q., chapitre C-2)

(FONDS «An)
Bilan Actif 1980 1979
s 31 .‘fﬁ‘:""‘;'_“'i 'I?BO Placements (note 2) {note 8)
(ep miiliers de dollars) Actions et valeurs convertibles 615 106 § 382 885 $
Depots a vue au fonds genéral 96 417 146 014
711 543 528 899
Revenus de placements courus ¢t a recevoir 7 584 5735
719 127 $ 534 634 §
e e o e e =]
Passif
Revenu a verser aux déposants 7463 5 —$
Transactions en voie de reglement 3 390 1552
10 853 1552
Avoir des détenteurs de dépots a participation
Deépots a participation (note 3) 557 232 404 179
Revenus accumulés au 31 décembre 1979 (note 4) 129 634 129 634
Réserve geénérale (note 5) 21 408 (731)
708 274 533 082
719 127 § 534 634 §

e e e
Pour le conseil dadministration,

Jean Campeau
Claude Legault

Revenus

et dépenses

de lexercice termine
le 31 décembre 1980
{en milliers de dollars)

Revenus 1980 1979

Revenus de placements

Dividendes, interets sur valeurs convertibles 34870 § 22120 8§
Inteéreéts sur valeurs a court lerme 737 3 134
Intéréts sur dépots au fonds genéral—net 14 362 7 310
49 969 32564
Profits et pertes sur ventes de valeurs 22 139 36 050
72 108 68 614
Dépenses
Frais d’administration (note 6) 496 —
Revenu net de Uexercice 71612
Revenu net de Vexercice viré a revenus accumules — 68 614 §

Virement des profits el pertes sur ventes

de valeurs ala réserve génerale (note 5) (22 139)
Revenu attribué aux détenteurs de dépots
a participation (note 7) 49 473 §

Les notes complémentaires font partie intégrante des ¢tats financiers.

Rapport
du vérificateur

Jai verifi¢ le bilan du fonds spécialise d'actions (fonds « Aw) de la Caisse de dépon et placement du
Québec au 31 décembre 1980 ainsi que I'état des revenus et dépenses de Fexercice terminé a cette
date. Ma vérification a é1¢ elfectuée conformément aux normes de vérification généralement re-
connues ¢l a comporté par conséquent les sondages €1 autres procédes que jai juges necessaires
dans les circonstances.

A mon avis, les placements et les opérations finanderes du fonds ont €1¢ effectués conforme-
ment a la Lof sur la Caisse de dépot et placement du Quebec el ces états financiers présentent
fidelement la situation financiere de ce fonds au 31 décembre 1980 ainsi gque les résultats de ses
operations de 'exercice termine a cette date. selon les prindpes comptables généralement recon-
nus et les conventions comptables particuli¢res énoncées aux ¢tats financiers, appliques de fa
meme maniere quau cours de Vexercice précédent.

Gérard Larose. c.a.
Vérificateur général
Quebec, le 9 mars 1981



Notes 1. Enoncé des principales conventions comptables
complémentaires a) Placements

Les placements en actions ¢1 valeurs convertibles ainsi que les valeurs a court terme ¢t les
depots au fonds général sont comptabilisés a leur prix cottant.

b) Comprabilisation des transactions

Les transactions d’achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de réglement.

) Dépdts & participation

Les dépots a participation sont exprimés en unités et chaque unité confere 3 son détenteur une
participation proportionnelle dans Favoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de
Fanicipalim: a la fin de chaque mois est é1ablie d’apres la valeur de réalisation de avoir net du
onds, divisée par le nombre total des unités en cours a cette daie; elle sert de prix d'émission ou
d'annulation au début du mois qui suit.

d) Revenus de dividendes

Les revenus de dividendes sont compiabilisés a la date d’inscription au livre des actionnaires.

¢) Intéréts payés sur avances _

Les intérets payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréts sur dépots au fonds
géneral,
2. Valeur de réalisation des placements

Au 31 décembre 1980, la valeur de réalisation des placements était de 970 160 000 $
(1979. 685 204 000 $).

3. Dépots a participation

1980 1979

Nombre (en milliers Nombre fen milliers

d'unités de dollars) duninés de dollars)
Solde au début 275 077 404 179 S 217 883 278 796 §

Unités ¢mises 55 631 153 053 58 785 127 469

330 708 557 232 276 668 406 265

Unités annulées —_ - 159] 2 086
Saolde a la fin 330 708 557232 % 275077 404 179 §
e = = S S e T e ——— =Y

4. Revenus accumulés au 31 décembre 1979

La Caisse de deépat étudie présentement les modifications a apporter a ses réglements en vue de
preciser les modalités de disposition de ces revenus accumulés,

Les revenus accumulés au 31 décembre 1979 ont é1¢ redressés de 313 000 § pour tenir compie
de la quote-part de ces revenus attribuable aux unités de participation annulées au cours de
Fexercice 1979,

5. Réserve générale

La réserve géncrale se compaose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et

de I'écant emre la valeur comptable e la valeur de réalisation des unités de dépiis a participation

annulées,
__1980 __1om
{en milliers {en mmilliers
de dollars) de dollars)
Solde au début (débiteur) (731)S — 5
Ecart {redresse) enire la valeur compiable
et la valeur de réalisation des unités
de dépdts a participation annulées — (731)
Virement de I'érar des revenus o1 dépenses 22 139 e
Solde a la fin 21408 § (731) 8

Liécart au 31 décembre 1979 a é1é redressé comme contrepartie de la correction des revenus
accumulés mentionnee a la noie 4.

6. Frais d’administration

Depuis le 1" janvier 1980, les frais d'administration sont acquitiés par le fonds général et
repartis entre Ies divers fonds et portefeuilles au proraia de I'actif pondéré de chacun.

Les honoraires de gestion impuiés directement aux déposants au cours de I'exercice 1979 se
chiffraient & 819 000 §.

7. Répartition du revenu net

Tusqu'au 31 décembre 1979, les revenus nets des londs spécialisés ont é1€ retenus comme re-
venus accumulés dans chaque fonds,

Depuis son entrée en vigueur le 14 janvier 1980, la Caisse de dépot applique anticle 45 de ses
reglements qui se lit comme suit: «A la cldture d'exercice d'un fonds, le revenu net de Vexerdce en
est é1abli er, apres virement du montamt des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs an
compie de réserve génerale du fonds, le solde du revenu nel est réparti entre les deposants du
fonds au prorata du nombre d'unités de participation détenues par chacun d'eux .

8. Chiffres comparatifs
Certains chiffres comparatifs du bilan de 1979 ont été redressés afin de les rendre conformes i la
présentation de 1980.



FONDS SPECIALISE
D'HYPOTHEQUES

Caisse de dépdt et placement du Québec
(L.R.Q.. chapitre C-2)

Etats financiers

(FONDS «H»)
Bilan Actif 1980 1979
au 31 _?gcen:lbrs |1s]>ao Placements (note 2) {note 8)
tenmilliers dedotiars) Financements hypothécaires et immobiliers 525555 § 463 788 §
Dépiits a vue au fonds général 92334 1165
534 889 464 953
Intérets courus 7575 10 533
D1 par les emprunteurs hypothécaires—impats fonciers — 2616
541 464 § 478 102 §
—_— - - - - ==
Passif
Revenu a verser aux déposants 14160 $ — 3
Dépats des emprunteurs hypothécaires 3397 959
Revenu reporté 111 —
17 668 959
Avoir des détenteurs de dépots a participation
Dépdts a participation (note 3) 395 621 347 545
Revenus accumulés au 31 décembre 1979 (note 4) 129 482 129 482
Réserve générale (notes 5 et 7) 307 116
524 796 477 143
542 464 § 478 102 %

Pour le conseil d’administration,

Jean Campeau
Claude Legault

Revenus

et dépenses

de l'exercice terminé
le 31 décembre 1980
(en milliers de dollars)

Revenus 1980 1979
Revenus de placements (note 8)
Intéréts sur financements hypothécaires et immobiliers 51992 § 43442 §
Intéréts sur valeurs a court terme — 120
Intérets sur dépots au fonds général—net 21253 162
54 245 43 724
Autres revenus 6 —_
54 251 43 724
Profits et pertes sur ventes de valeurs (423) 9]
53 828 43 815
Dépenses
Frais d’administration (note 6) 1402 614
Revenu net de 'exercice 52 426
Revenu net de 'exercice viré a revenus accumulés - 43 201 §
Virement des profits et pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale (notes 5 et 7) 423
Revenu attribué aux détenteurs de dépols
a participation (note 7) 52849 §

Les notes complémentaires font partie intégrante des étals financiers.

Rapport
du vérificateur

J'ai verifié le bilan du fonds spécialisé d'hypotheques (fonds «Hu ) de la Caisse de dépdt et placement
du Québec au 31 décembre 1980 ainsi que I'état des revenus et dépenses de I'exercice terminé a celte
date. Ma vérification a é1¢ effectuée conformément aux normes de vérification généralement re-

connues el a comporté par conséquent les sondages et autres procédés que j'ai jugés nécessaires dans

les drconstances,

Comme le mentionne la note 7, la Caisse de dépot applique Varticle 45 de ses nouveaux regle-
ments depuis le 17 janvier 1980 et a cet égard, il s'avere maintenant douteux que les nouvelles
dispositions de la loi ¢t des reglements de la Caisse de dépot pouvaient permettre d'éablir le revenu
attribué aux détenteurs de dépots & participation en ajoutant au revenu net de 'exercice un vire-

ment gui aurait pour effet d'entrainer un solde débiteur a la réserve générale.

A mon avis, a l'exception du fait que des doutes existent quant a l'application des dispositions de
la loi et des reglements concernant la distribution des revenus aux détenteurs de dépits a participa-
tion, tel que mentionné au paragraphe précédent, les placements et les opérations financieres du
fonds ont é1é effectués conformément a la Lol sur la Caisse de dépot et placement du Québec et ces
états financiers présentent fidelement la situation financiere de ce fonds au 31 décembre 1980 ainsi
que les résuliats de ses opérations de 'exercice terminé a cette date, selon les principes comptables
généralement reconnus et les conventions comptables particulieres énoncées aux états finanders,
appliqués de la meme maniére qu‘au cours de l'exercice précédent.

Gérard Larose, c.a.
Vérificateur général
Quebec, le 9 mars 1981



Notes
complémentaires

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les financements hypothécaires et immobiliers négociés directement par la Caisse de dépin
avec les emprunteurs sont comptabilisés au prix coiitant; les créances hypothécaires négociées en
bloc avec des tiers sont comptabilisées a leur prix colitant amorti. Les valeurs a court terme et les
dépots au fonds général sont comprabilisés a leur prix cofitant.

b) Dépiis a participation

Les dépots a participation sont exprimés en unités et chaque unité confére a son détenteur une
participation proportionnelle dans 1'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de
participation a la fin d’un trimestre est établie d'apres la valeur de réalisation de I'avoir net du
fonds, divisée par le nombre total des unités en cours a cette date; elle sert de prix d'émission ou
d'annulation au début du trimestre qui suit.

¢) Intéréts payés sur avances

Les intérels payes sur les avances du fonds général sont déduits des intéréts sur dépots au fonds

general.

2. Valeur de réalisation des placements
Au 31 décembre 1980, la valeur de réalisation des placements était de 478 967 000 §

(1979, 430 790 000 §).
3. Dépots a participation

1980 1979
Nombre {en milliers Nomibre {en milliers
d'unités de dollars) dunités de dollars)
Solde au début 216 245 347545 § 183 466 279611 §
Unités ¢mises 23 988 48 076 35 399 71992
240 233 395 621 218 865 351 603
Unités annulées - — 2 620 4 058
Solde a la fin 240 233 395 621 § 216 245 347545 §

4, Revenus accumulés au 31 décembre 1979

La Caisse de dépot erudie présentement les modifications a apporter a ses réglements en vue de
preciser les modalités de disposition de ces revenus accumulés.

Les revenus accumulés au 31 décembre 1979 ont été redressés de | 406 000 $ pour tenir
compte de la quote-part de ces revenus attribuable aux unités de participation annulées au cours

de I'exercice 1979,
5. Réserve générale

La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et
de I'écart entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépéts a participation

annulées.

1980 1979
{en milliers {en milliers
de dollars) de doflars)
Solde au début 116 § — 3
Ecart (redressé) entre la valeur comptable
et la valeur de réalisation des unités
de dépots a participation annulées — 116
Virement de I'état des revenus et dépenses (423) —_
Solde a la fin (débiteur) (307)$ 116 §

L'écart au 31 décembre 1979 a €1¢ redressé comme contrepartie de la correction des revenus

accumulés mentionnée a la note 4.
6. Frais d’administration

Depuis le 19 janvier 1980, les frais d’administration sont acquittés par le fonds général et
répartis entre les divers fonds e1 portefenilles au prorata de lactif pondéré de chacun.

Au cours de I'exercice 1979, des honoraires de gestion totalisant 631 000 § avaient éié
imputés directement aux déposants en plus des frais de gestion de créances hypothécaires de
614 000 $ impuiés directement au fonds.

7. Répartition du revenu net

Jusquau 31 décembre 1979, les revenus nets des fonds spécialisés ont é1é retenus comme re-

venus accumulés dans chaque fonds,

Depuis son entrée en vigueur le 1 janvier 1980, la Caisse de dépit applique I'anticle 45 de ses
réglements qui se lit comme suit: «A la cloture d'exercice d'un fonds, le revenu net de exercice en
est établi et, apres virement du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au
compte de réserve générale du fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du
fonds au prorata du nombre d'unités de participation détenues par chacun d'euxs.

Suite a la vérification des opérations financieres du fonds, il s'avere maintenant douteux que les
nouvelles dispositions de 1a loi et des réglements de la Caisse de dépdt pouvaient permettre
d'¢éablir le revenu attribué aux détenteurs de dépots a panicirmion en ajoutant au revenu net de

I'exercice un virement qui aurait pour effer d’entrainer un so

de débiteur a la réserve générale,

La Caisse de dépat étudie présentement les modifications a apporter a sa loi et & ses reglements

en vue de regulariser cette situation.
8. Chiffres comparatifs

Certains chiffres comparatifs des états financiers de 1979 ont été redressés afin de les rendre

conformes a la présentation de 1980,
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Ensemble des fonds
1 Releve des placements
au 31 décembre 1980

ten millions de doftars)

TOTALH
: Partefeuilles Variation nette
Valeur Fonds Fonds Fonds a gestion Valeur Valeur er-1980
Tt Ventilation des portefetilies general spécialisés particulier distincte nominale inscrite  {valeur inscrite)
%
Placements a long terme Obligations
Emises ou garanties par le
gouvernement du Canada
5,45 Gouvernement du Canada 344§ 1583 1224 1.4 7233 626.6 211
o Autres — - - 0,2 0.2 0.2 -
545 344.5 158.3 122.4 1.6 723.5 626.8 2114
Emises ou garanties par le
gouvernement du Québec
35,58 Gouvernement du Québec 32461 4345 374.0 39.6 41294 40942 9274
16,71 Hydro-Québec 1 546.3 1919 1688 15.9 19692 19229 4316
1,00 Sidbec 100,8 10,0 5.0 - 116.0 115.8 (2,4)
0,11 Autres 11,5 = — 1.0 131 12,5 (0.2}
53,40 4 904,7 636.4 547.8 56,5 6 227.7 6 1454 13564
Garanties par octroi
0,90 Cegeps 67,2 199 122 a7 106,5 104.0 38
0,60 Hépitaux a8 12,2 53 86 700 68,9 34
0,88 Universités 54,2 26 203 39 103,4 1010 4.9
012 Centres de services sociaux 6.4 4.0 3.0 = 134 13,4 13,4
2,50 170.6 58,7 408 172 2933 2873 255
Municipales et scolaires
3,98 Municipalites 2373 11,7 61,1 47.6 4724 457.7 58.2
2.01 Commissions scolaires 153.5 21.3 30.2 21.1 237.5 2321 12,6
5,99 390.8 139.0 91.3 68.7 709.9 689.8 708
0,01 AUtres gouvernements — — = 0.9 0.9 0.9 (0.7}
B.38 Entréprises 674.6 1421 1343 13,3 988.7 964.3 18.4
75.73 Total des obligations 6 485.2 11345 8366 158,2 89440 8 71145 16821
Financements hypothécaires
Habitations
4,32 Hypothéques assurées 833 4133 — 0.2 — 4968 474
0,24 Hypotheques ordinaires 7.6 124 = 8.0 - 257 8.5
4,56 90.9 4254 — 8,2 —_ 524,5 55.9
3,04 Immeubles commerciaux 275.5 736 — 0.1 = 349.2 29.7
0,45 Batiments industrisls 25,7 26.6 — — — 52.3 9.3
0,22 Avitras 25,0 — — — — 250 —
Total des financements
8,27 hypothécaires 4171 525.6 — B3 - 951.0 94.9




Actions et valeurs convertibles

1,90 Mines 81 métaux 1295 890 - — - 2185 537
— Auriféres — — — —_ - - (2.5)
1,30 Pétrole et gar naturel 827 66,9 —_ -— —_— 1496 46,0
1,23 Papiers et produits forestiers 82,6 58,5 — - — 1411 22
1.58 Produits de consommation 1074 741 — 0.2 —_ 1817 814
117 Production industrielle 79.0 54,9 — 1.3 — 135.2 18.5
0,03 Immeuble et construction 3.7 0,1 . — — 38 (1.2)
083 Transports 55.3 40.4 — = = 95.7 51.9
0,22 Pipe-lines 139 11,0 = = — 249 10,0
1,28 Services publics 847 58,7 — 0.2 -— 1436 (0,1}
034 Communications 274 114 - — — 388 121
0,56 Distributlon et services 385 262 = 02 = 64,9 24,0
239 Services financiers 1572 1184 — — —_ 2756 784
6,20 Sociétés de gestion 17,5 5.5 — - — 23.0 (3.6
Total des actions et
13.00 valeurs convertibles 8794 6151 — 1.9 —_ 14964 390.7
Investissements immobiliers
0,12 Terrains 13,7 —_ — — — 13.7 (0.1}
015 Terrains et batiments T —_ — — = 173 6.0
Total des Investissements
027 immaobiliers 31.0 — — — — 310 5.9
Total des placements
a long terme 97.27 78127 2275.2 936.6 168.4 _— 111929 21736
Valeurs a court terme 273 3147 — — — 3179 314.7 (220.8)
Dépdts au fonds général - {125.5) 1233 22 -— — — pe=r
Total des placementsi?) 100,00 B8 001.9 23985 9388 168.4 — 11507.6 19528

T e B B e e e e e e
{1} Les placements dex divers fands ¢t porteteuilles font Tobyet d'une comiptlabililé ibatde
{21 Lot placomants du 1onds ganar sl ne COMBrennent pas, aux fins de e tableaw, Iu GOpOTL A Vue OU 3 TermE

det tonds speciatises ot du fonds particutior qui sont inchus darms les p de cis 5

Reépartition

des placements

a long terme

{en pourcentage)
6924 Secteur public 74,37 43,62 85,66 86,04 —_ 69,24 76.54
30,76 Secteur privé 25,63 56,38 14,34 13.96 — 30.76 2346

100.00 100,00 100,00 100,00 100,60 — 100,00 100,00

L



Participation aux nouvelles émissions

1 du gouvernement du Québec et d'Hydro-Quebec
sur le marche canadien en 1980
{on doflarg)
Achats par la
Date de Valeur Date Rachetable Taux Rendement Caisse de dépit
I'emission Nature nominate d'echeance le ou aprés le nominal a l'échéance Prix {valeur nominale)
% Yo

14 février Privéee 150000000 27 fevrier 1986 p— 13,125 13,128 100,00 150 000 000
Z mai Privée 200 000-000 28 mai 1995 =— 12,78 12,78 100,00 200 000 000
28 juiliet Privée 200000 000 15 aolit 1997 — 12,15 12,15 100,00 200 000 000D
22 septembre Privée 200:000-000 B octobre 1996 — 13,40 13,40 100,00 200000000
7 octobre Publique 175000000 5 novembre 1984-1993 — 1325 13:25—=13;25 100,00 25000 000
26 novembre Publique 137 000 000 22 décembre 1985-1994 = 13.25 13,39 -13.33 99.50 50000 000
26 novembre Publique 63 000 000 22 décembre 1995 —_ 1375 1385 99,375 25000000
8 décembre Privés 63 000 000 22 décembre 1985-1994 — 13,25 1316 1320 100.32 63 000 000
8 decembre Privee 62 000 000 22 décembre 1995 - 13,75 13.56 101,20 ~ 62000000
Total—Gouvernement du Québec 975 000 000
19 mars Publique 160 000 000 15 avril 1985-1990 — 14,00 14,00 -14,00 100,00 50 000 000
8 avril Publique 200000 000 6 mai 1986-1992 — 14.00 14,06 -14.04 99,75 100 000000
25-jin Privée 200-000 000 15 julllet 2005 15 juiller 2000 11.75 11.75 100.00 90000 000
Jseptembre Pubiique 185 000 000 30 septambre 2005 30 septembre 2000 13.25 13,25 100,00 75 000 000
2 décembre Privée B5 000000 14 décembre 1990-2000 - 13.:2% 13.32 -13.30 99,625 85 000 000
Total—Hydro-Québec 400 000 000
Total 1375 000 000



Reépartition des achats par la Caisse de dépot de
14 nouvelles obligations émises ou garanties par

le gouvernement du Quebec sur le marché canadien

Ivaleur nominaie—en millions de daliarst

Exercices termings Fonds Fonds Fonds Emissions

te 31 décembre qénéral spécialisés particulier Total Privees Publiques
1966-1970 6108 — - 6108 2250 3858

1971 1625 — — 162.5 1200 425

1972 214.5 05 -— 215.0 60.0 155.0

1973 2082 08 — 2100 500 1600

1974 292.5 12,5 —_ 3050 1750 130,0

1975 3814 179 — 3993 2380 161,3

1976 3788 45,2 51.0 4750 255.0 2200

1977 375.0 1200 65,0 560.0 4500 1100

1978 555.5 89.0 1255 7700 585.0 185.0

1879 837.0 1210 1320 10900 9100 1800

1980 1030.0 185,0 1600 13750 10500 3250

Total 50472 5919 5335 61726 4 1180 2054.6

sy
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Achats par la Caisse de depot de nouvelles obligations
1 5 émises ou garanties par le gouvernement du Quebec

sur le marche canadien

vateur nominsie—ean millions de dollarn}

Exercices termings Gouvernement Hydro- Autres

le 31 décembre du Quebec Québec Sidbec emetteurs Total
19661970 426,5 174,3 10,0 - 6108

1971 775 65,0 200 -— 1625

1972 60,0 155,0 = = 2150

1973 85,0 125,0 — = 210,0

1974 165,0 1100 30,0 — 3050

1975 183,2 160,0 54,3 18 3993

1976 395,0 50,0 30,0 — 4750

1977 450,0 10,0 — — 560.0

1978 585,0 185.0 — = 770.0

1979 775.0 315.0 — — 10900

1980 975.0 400.0 — — 13750

Total 417172 18493 1443 1.8 61726
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Pourcentage des titres émis ou garantis par le gouvernement du Québec et
detenus par la Caisse de dépot par rapport a I'ensemble de ses placements

au 31 décembre

S

Titres émis ou garantis par le gouvernement du Québec
{vabeur inicite —en million: de dollars

Ensemble des placements Gouvernement Hydro-

tvaleur inscrite —en miflions de dollan) du Québec Québec Sidbec Autres Total Potircentage
1971 17319 5792 298.0 — 11,0 8882 51.3
1972 2 196,0 6412 44822 - 10,9 10943 498
1973 29008 776,7 588.0 299 122 14068 48,5
1974 34992 B97.2 6579 599 12,0 16270 46,5
1975 42353 10031 796,7 1z 1B 19237 454
1976 52239 14639 8489 1389 184 24701 473
1977 62880 1867,6 963,5 143.4 13.9 29884 47.5
1978 78255 24264 1 1474 123.7 136 17108 474
1979 95548 3166.8 14913 118.2 12,7 47800 50.1
1980 11 507.6 40942 19229 1158 125 61454 534

e T e e e e e e e e e




Fonds general

1 7 Releve des placements
au 31 décembre 1980

{enomilliers de doflars)

Variation nette

Valeur Nombre Valeur Valeur Valeur de en-1980
inscrite Ventilation des portefeuilles d'émetteurs nominale inscrite réalisation Rendemer‘:fﬂ {valeur inscrite)
Placements a long terme Obligations
Emises ou garanties par le
gouvernement du Canada
4,24 Gouvernement du Canada 1 401 115 344 496 3323147 1228 128 382
— Autres — — — — - — =
4,24 1 401 115 344 496 332 147 12,28 128 382
Emises ou garanties par le
gouvernement du Québec
39.94 Gouvernement du Québec 1 3277 182 3 246 031 2 667 038 10,55 725 768
19.03 Hydro-Quiébec 1 1 583 120 1546 349 1238013 10,31 275818
1,24 Sidbec 1 101 050 100 B1S BT 154 10,17 {Z 439)
0,14 Autres = 12039 11480 B 172 7,80 {88)
60,35 10 4973391 43904 679 3994 377 10,46 999 059
Garanties paroctroi
0,83 Cegeps 32 58 720 67 216 56471 9,58 2429
0,52 Hopitaux 39 43 473 42 768 35 167 9.13 1 064
0.67 Universités 8 55479 54 225 43 609 10.19 2614
0,08 Centres de services sociaux i 6405 6382 6 248 13,74 6382
2,10 80 174 077 170 591 141 495 9.81 12 489
Municipales et scolaires
2.92 Municipalites 173 245 653 237 305 200303 10,44 287713
1.89 Commissions scolaires 106 157 357 153-500 125512 9,91 7019
481 279 403 010 390 805 325 815 10,24 35792
— Autres gouvernements — — — - — —
B.30 Entréprises 164 686 118 674 634 570 916 10,87 {7 893)
79,80 Total des obligations 534 6637 711 6 485 205 S 364 750 10,57 1167 B29
Financements hypothécaires
Habitations
1,03 Hypothégues assurées 843 — 83 264 65 369 1 884
0,08 Hypothéques ordinaires 9 — 7589 5392 {759)
112 852 — 90 853 70 761 1125
3,39 Immeubles commerciaux L — 275539 218 B49 19743
0,31 Batiments industriels 28 — 25734 22411 4 627
0.3 Autres 1 — 25 000 21630 —
513 Total des financements hypothecaires 960 — 417126 333 651 10,28 25495




Actions et valeurs convertibles

159 Mines et métaux g —_ 129 564 226908 6,12 16609

— Auriféres — — - - — {1 246)

1.02 Pétrole et gaz naturel 11 — 82724 131176 542 14 065

1.02 Papiers et produits forestiers 9 — 82579 112469 8.48 9539

1.32 Produits de consommation 12 — 107 353 155 659 6,00 41373

0,97 Production industrislle 22 — 78 987 111191 574 1552

0,05 Immeuble et construction 3 — 3741 3739 3,45 {1201)

0,68 TrANSpOnS 4 — 55 234 100 724 7,81 29159

07 Pipe-lines 5 —_— 13927 19 949 5,47 3967

1,04 Services publics & e B4 594 99 §59 8,76 {4673)

034 Communications 7 — 27408 37576 418 8147

047 Distribution et services 17 —_— 38 447 66 680 5.61 7603

1,93 Servites financiers 13 — 157 234 259 825 8,22 34 965

0,22 Soclétés de gestion 3 _ 17501 30 309 23.29 {(712)

10,82 Total des actions et valeurs convertibles 124 —_ 879393 1375864 7.3 159 147

Investissements immaobiliers

0,17 Terrains 23 —_ 13 694 14 658 10,03 {124)

0.21 Terrains et batiments 12 — 17 280 18 140 10,07 6059

0.38 Total des Investissements immaobiliers 35 — 30974 32 798 10.08 5935

Total des placements

& long terme 96,13 —_— —_ 7 B12 698 7 107 063 10,19 1 358 406
Valeurs a court terme 3.87 20 317 925 314 738 314 738 16,17 {220 738)
Total des placements 100,00 - — 8127436 7421801 10,42 1137 668

e e e e R e e e e e —————

(1) Le rendement o1l exprime en moyenne pondérée | ne tient pas compte des profits et pertes sur ventes de valeurs

6
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Fonds général—Relevé des immeubles detenus

au 31 décembre 1980
et loués en vertu de baux a long terme

Article 86d) du la Lot sur la Caisse du depdt et placement du Quebec (LR.Q - chapitre €2}

Valeur
inscrite
Localités Terrains et batiments Colit nette
Baie-Comeau Lot {bloc 59} du Canton Lafléche 6071 120% 6071 120%
Bale-d'Urfe Lots (3271, ptie 58-1 et ptie 343) de ia paroisse de Sainte-Anne 831813 769 748
Dorval Lots (87 ot 88) de la paroisse de Pointe-Claire 725000 672377
longuiers tor{29-1) rang 4, Canton longuiere 809 000 793 321
Lavai Lots {352-1-19, 20, 21, 22) de la parolsse de Saint-Martin 170 000 165091
Laval Lot (616-3) de {a paroisse de Saint-Martin 900 000 809 167
Laval Lots (616-7, 617-3; 61B-12) te la paroisse de Saint-Martin 1602 516 1431 745
Pointe-Claire Lot {130-17) deé la paroisse de Pointe-Claire 1 680 000 1 602 959
Painte-Claire Lots (116-7, 117-b) de la paroisse de Pointe-Claire 1 300 000 1 154 987
Sainte-Foy Lots {86-51, B7-122, 91.48) de la paroisse de Sainte-Foy 553000 571054
Saint-Laurent Lots {477-3, 475-413} de la paroisse de Saint-Laurent 1400 000 1 196 609
Sherbrooke Lots {113-5-1-1, 113-5-2-1, 113-11, 113-12-1, 113-12-2, 113-22. 113-23} du Canton d'Orford 425 000 405 167
ville Mont-Royal Lot {577-4) de la paroisse de Saint-Laurent 712639 1536451
Total partiel 18 280 0B8 5 172797965
Valeur
nscrite
Localités Terrains louss par baux-emphytéotigues Colt nette
Alma Lots {36-B+1, 37-1 ranqg 4).du Canton Labarre 300 000% 300000%
Baie-Comeau Lots{blocs 9-240, 241} du Canton Lafiéche 40 D00 40000
Cap-de-la-Madeleine Lots {552-5, 6, 7, 5534, 5, 6, 554.21, 22) aux plans et livres de renvois officiels du comté de
Champlain, maintenant incorporé & la cité-du Cap-de-la-Madeleine 200 000 200 000
Cote-Saint-Luc Lot {101-141) de la municipalité de la paroisse de Montréal 80 000 BO-000
Hull Lots {244-626, 244-363, 364, 365, 366, 244408, 409,410, 244 ptie 595) du quartier 1 560 000 560 000
Laval Lots (654-20, 21, 22, 23, ptie 654:57) de la paroisse de Saint-Martin 84 000 84 000
Longueull Lot {ptie 68-69) de la paroisse de Saint-Antoine : _ 500000 500 000
Mantréal Lots (816, 817-1; 817-2, 818, 819, 820-1, 820-Z, 821-1, 821-2, 1261, 1262) du quartier Saint-Jacques 2 400 000 2 400 000
Mantréal Lots {182-1 et 2) du quartier Saint-Laurent 250000 250 000
Montréal Lots (10-274A a 277A, 275 a 277, ptie 278, ptie 287. 291 et 294, 291A & 293A, et ptie 294A)
du Village incorpore de la Cote Saint-Louis 230 000 230 000
Maontréeal Lots (1275 a 1279) de |a paroisse de Saint-Antoine 600 000 600 D00
Montréal tots (1286, 1287, 1288, 1289, 1290, (-1-6) 1297A, 12978, 1297B-1, 1297C, 1297D, 1901}
de la paroisse de Saint-Antoine 1275 000 1 275 000
Quebec Lot {ptie 417-4) de |a-paroisse de Saint-Roch Nord 66 680 66 680
Québec Lots (227 N.S., 227-383 ot 227-400) de |a paroisse de Saint-Colomb-de-Sillery 3029 103 3029 103
Québec Lots {227-397, 398, 399) de |a paroisse de Saint-Colomb-de-Sillery 1018277 Y018 277
Québec Lots {4536 a1 4547) du quartier Montealm 2500000 2500 000
Québec Lots {SB5-46, 5B5-54-3, SB5-54-7, 585-54-4 SB5-49-2 585-49-1, 585-53-4-4)
de la paroisse de Saint-Roch Nord 85 000 B5 000
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Fonds specialises

au 31 décembre 1980

{en mithiers de doliars}

1 Releve des placements

Variation nette

Valeur Nombre Valeur Valeur Valeur de &n 1980
inscrite Ventilation des portefeuilles d'émetteurs nominale inscrite realisation Rendementt! {valeur inscrite)
% %
Fonds «Ox Obligations
Emises o garanties par-le gouvernement duCanada
6,60 Gouvernement du Canada 1 189 740 158 362 156 897 12,64 47723
—— Autres _ — — —_ —_ —
6,60 = z 1 189 740 158 362 156 B97 12,64 a7 723
Emises ou garanties par le gouvernement du Québec
15,62 Gouvemement du Québec 1 376 381 374:620 321 251 11.24 114 208
L3 Hydro-Québec 1 180-820 175284 1565932 11,84 85822
041 Sidbec 1 10 000 9967 8106 10,64 1
— Autres — = — — = —
1334 : : 3 567 201 559 871 486 289 11,42 200 031
Garanties par octroi
0,68 Cegeps 17 16 804 16303 13876 10,75 871
0.44 Hopitaux 13 10 619 10506 B 810 10,94 761
0,83 Universités 7 20576 20 068 16 264 11,09 2 689
0,17 Centres de services sociaux 1 4 000 4 000 3867 13,50 4 000
252 — _ 38 51999 50 877 42 817 11,14 8 321
Municipales et scolaires
3.84 Municipalités 76 94 443 92 0BG BO 130 1135 18 298
1,04 Commissions scolaires 30 25 408 24937 20927 10,95 4360
4,88 106 119851 117023 101 057 127 221 658
— Autres gouvernements — - — — — =
5,93 Entreprises 56 150 562 142 088 123 789 11.35 14 753
41,87 Total des obligations 204 1079353 1028 221 910 849 11,57 293 486
— Valeurs & court terme — — r— — = =
0,62 Dépéts au fonds général — 14 816 14 816 14 816 17.54 {18 283)
4349 Total des placements du fonds «0O» 204 1054 169 1043037 925 665 11.65 275 203
Fonds «G» Obligations gouvernementales
Emises ou garanties par le gouvernement du Québec
2,50 Gouvernement du Québec 1 60 000 59913 48 021 9,83 3
0.69 Hydra-Québec 17 000 16579 13 236 10,48 4
— Sidbec s — — — == -
= Altres = = — = = =
319 - = 2 77 000 76 492 651257 9.97 7
Garanties par octroi
0,15 Cegeps 8 3 690 3 602 3082 10,54 “
0,07 Hapitaux > ¥ 8OO 1765 Y483 10,40 3
o1 Universités 3 2 550 2 489 1896 10,46 1
— Centrés de services sociaux = — — = - —= =
0,33 15 8 D40 7 856 5 461 10,49 13




Municipales et scolaires

0,81 Municipalités 27 19974 19 580 15812 10.51 26
0.10 Commissions scolaires 13 2413 2374 2037 10,45 5
0,91 40 22 387 21 954 17 849 10,50 n
443 Total des obligations 57 107 427 106 302 85 567 10,12 51
—_ Valeurs a court terme - — — - — =
0,11 Dépdts au fonds général —=: 2 682 2 682 2682 17,54 818
4,54 Total des placements du fonds «G» 57 110 109 108 984 BB 249 10,30 869
Fonds «A» Actions et valeurs convertibles _
371 Mines et métaux 10 — 88 969 143 475 5,64 T
— Auriferes - — - — — {1 296)
2.79% Pétrole et gaz naturel 1 - 66 B6R 101 D66 4,54 323N
2,44 Papiers et produits forestiers - - 58 495 77 195 7,96 12 662
3,09 Produits de consommation g — 74 135 101 267 589 40 040
2.29 Production industrielle 16 — 54 939 73221 5,15 16916
0,00 immeuble et construction 1 - 85 140 9,10 —
1.68 Transports 2 - 40 404 62927 5,81 22 788
046 Pipe-lines 4 — 11010 12 B42 459 6007
245 Services publics = — 58 665 6189 9,06 4 602
0,48 Communications 4 = 11422 Y7 876 517 3929
1,09 Distribution et services g — 26150 39284 4,80 16 448
4,94 Serviess financiers g - 118 399 170 924 733 43433
023 Sociétés de gestion 1 — 5 565 11615 9.26 (2 870)
25.65 Total des actions et valeurs convertibles 88 —_ 615106 873723 6,52 232221
- - Valeurs a court terme — — — = = —
4,02 Dépdts au fonds général — 96 437 96 437 96 437 17.54 {49 577)
29,67 Total des placéements du fonds «A» 88 .- 711 543 970 160 8,01 182 644
Fonds «H= Financements hypothécaires
Hahltarians
17,23 Hypothéques assurées 20074 .- 413313 J70.Y75 45 51
0,50 Hypothéques ordinaires 157 — 12028 10996 1505
17.73 = 20231 — 425341 ECLR FA 47 036
307 Immeubles commerdaux 124 — 73 599 64 571 10 022
1.1 Batiments industriels 63 — 26 615 23 891 4709
- Autres - - - - —
2191 Total des financements hypothécaires 20 418 — 525 555 469 633 10.79 61767
B Valeurs & court terme = — — — 1S —
039 Dépdts au fonds général — 9334 9334 9334 17.54 8169
22,30 Total des placements du fonds «Hx 20 418 — 534 889 478 967 10,91 69 936
Total des placements 100,00 — - 2 398 453 2 463 D4t 10,34 528 652

(1) Le rendement eyt exprimé en moyenne pondérée; (| ne tient pas compte des profits et perted sur ventes de valeun

o



Fonds particulier
20 Releve des placements
au 31 déecembre 1980

{en rmiiers de doflars)
Variation nette

Vajeur E _ Nombre Valeur Valeur Valeur de en-1980
inscrite Ventilation du portefeuille d'emetteurs nominale inscrite realisation Rendement!} {valeur inscrite)
% %
Obligations
Emises ol garanties par le gouvernement du Canada
13,04 Gouvérnement diu Canada 1 131075 122 431 105224 10,81 35363
— Autres — — — — — —
13,04 1 131075 12Z 431 105 224 10,81 35363
Emises ou garanties par le gouvernement du Québec
39,84 Gouvernement du Québec 1 375695 373999 313262 10,96 94 483
172,97 Hydro-Québec | 172100 168 767 146 178 11.46 69 983
0.53 Sidbec 1 5000 4984 4039 10.59 1
— Autres — = . = — =
58,34 3 552 195 547 750 463 479 11 164 467
Garantles par octrol
1,31 Cegeps 14 12 547 12273 10 549 10.97 672
0,56 Hapitaux b 5365 5225 4 746 11,71 2178
216 Universités 7 20737 20287 16234 10,62 51
0,32 Centres de services sociaux ¥ 3000 3000 2900 13,50 3000
435 28 41 649 40 785 34 429 11,08 59Mm
Municipales et scolaires
6,51 Municipalités 99 63 400 51 148 53 044 11,48 14535
3,21 Commissions scolaires 34 30 669 30143 25 856 10,93 3435
9,72 133 94 069 91291 78 900 11,27 17970
— Autres gouvernements - - — - — -
14.31 Entreprises 54 138 275 134 332 113 089 10.91 15 870
Total des obligations 99,76 218 957 863 936 589 795121 11,06 239571
Valeiirs & court terme — -_ — = —= — =
Dépots au fonds général 0,24 = 2 240 2240 2 240 17.54 {34 308)
Total des placements 100,00 219 960 103 938 829 797 361 11,08 205 263

[1) Le rendement est exprimé en moyenne pondérée; |l ne tient pas compte des bfr.’l!\ et pertes wr ventes de valeurs



21 Rendement sur les diverses categories de dépots moyens

au fonds général

Interéts versés Rendement

Dépdts moyens ou dus en pourcentage

{en mithers de dallan) {er mitliers de dollan} 1980 1979

Depdts & vae 287 678 36 589 12,719 11,759
Deépdrs & terme 83213 10 435 12,541 10,947
Dépbts & participation 7 108 508 724 542 10,198 9,586

Rendement sur les diverses catégories de dépots moyens
au fonds speécialisé d'obligations

(Fonds «0~)

INterérs verses Rendement
Depots moyens ou dus n pourcentage
{enn milliers de dallars) {en miltlers de dollars) 1980
DépAs & viie 19 410 2734 14,083
BEpAts A terme 3689 467 12,660
Dépdts & participation™® 929 966 101974 10.965

* Lo dépdts & participation comprennent les revenus accumulés au 31 décembre 1979

au fonds specialisé d'actions

25 Rendement sur les diverses categories de dépots moyens

(Fonds <A .)

Intérdts versds Rendement
Dépdts moyens o dus en pourcentage
{en milliers de dollars) {en milliers de daltars) 1980
Dépdts a vue 94 584 12516 12,569
Dépdts a terme 12 842 1 Ba6 14371
Dépdots a participation® 602 D60 49 473 B217

* L dépdis A participation comprennent les revenus accumiilés au 31 décembre 1979

S5

2 Rendement sur les diverses categories de depots moyens

au fonds particulier

Imerats versas Rendement

Deépots moyens ou dus £n pourcentage

{en mitliors de dollars) ten mittier dw doldtars) e _“‘;Eb

DEpats & vue 6 737 977 14,495
Dépdts & terme 10593 152 13,949
Dépdts A participation™® 836 107 B8 519 10,587

*Les dépdts & participation comprennent les revenus § verser au déposant pour les exercices 1978 ot 1979

Rendement sur les diverses catégories de dépots moyens
24 au fonds spécialisé d’'obligations gouvernementales

(Fonds «G=~)

intéréts versés Rendement

Dapéts moyens otk dus &n poutrcentage

{an miltiers de dollar o0 milliers de doltan 1980

Dépdts a vue 2584 327 12.667
Déphits 3 terme — — —
Dépots a participation® 111 409 11015 9,887

" Les dépdts & participation comprennent et revenus accumubés au 31 décembrs 1979

au fonds spécialiseé d'hypotheques

26 Rendement sur les diverses catégories de dépots moyens

(Fonds ~-H-)
Intdrdty versés Rendement
Dépdts mayens ol dus N pourcentage
{em miifiers de dollars) {on mitlisrs g9 dollars) 1980
Dépdts 3 vue 16 B97 2253 13,336
Dépdts a terme = — =
Depdts & participation® 505 551 52 849 10,454

* Lot dépdts b participation comprannent les revenus accumulés au 31 décembie 1979
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27 Contributions nettes des déposants

{en-milliors de doliars)

Déposants 1980 1979 1978 1977 1876
Commission admimstrative du régime de retraite
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
—Contributions des employés de niveau syndicable 217.3 175.0 150,7 1449 101.0
—Contributions des employés de niveau non syndicable et employeurs 413 473 31,1 64,2 38,9
258.6 2223 1818 2091 1399
Reégie de 'assurance automobile du Québec 2408 2331 2618 — —
Regie des rentes du Québec 2141 180,6 2120 2361 2987
Commission de la santé et de la securité du travail 157.8 150,2 1325 B3,1 325
Office de la construction du Québec 288 54,5 68,9 748 B42
Autres (12,0) FAR: B6 737 {2,5)
8881 B62.6 865,56 5294 5928

Total

Les contributions nettes sont constituées des dépits requs moins les retraits effectues




Avoir des déposants a la Caisse de depot
28 exprime a sa valeur de realisation
au 31 decembre 1980

{en millinry de dodlar)

DépGts a participation Portes Total de
~feuities Faveir —Dépotia Intéréts Avoir des déposants
Fonds Fonds Fonds Total & gestion & long VL B1 & Bl reVends
général spécialisés  particulier partial distincte terme  terme-nst CouTus g
Reégie des rentes du Quebec 6214 797 - — 6214797 — 6214797 12 366 177595 6404 758 58,71
Commission administrative du régime de retraite
Regime de retraite des employés du gouvernement et
des organismes publics — 1585004 — 1585984 7505 1593499 43 488 17914 165490 15,17
Regime general de retraite des maires et
conseillers des municipalités du Québec =— 4084 = 4084 — 4 084 B4 43 421 0.04
Régimes particuliers - 6 700 — 6 700 — 6 700 53 70 6823 0.06
— 1596778 — 1596778 7505 1604283 43 625 18027 1665935 15.27
Commission de la santé et de la sécurité du travail 48 741 — 795 674 844 415 104 731 949 146 67 557 27801 1044 504 9,58
Office de la construction du Queébec
Re?ime supplémentaire de rentes pour les employés
de "industrie de la construction du Québec — 846 565 — 846 565 22739 869 304 5195 14 846 889 345 8,16
Régie de Vassurance automobile du Québec 765 728 —_ — 765 728 — 765 728 40 882 22 a1 829 051 7.60
Régime supplémentaire de rentes de
V'Universite du Québec — 23 873 - 23873 — 23873 — 310 24 183 0.22
Regie de Vassurance-recolte du Québec — — — — — — 15104 414 15 518 014
Fonds d'indemnisation automobile du Quebec 2105 - — 2 105 — 2105 5518 396 12019 0.1
Fands d'assurance-préts agricoles ot forestiers 9913 —_ — 9913 — 9913 1007 309 11229 0,10
Regimes d'assurance-stabilisation des revenus
agricoles — - - - - — 11042 149 1119 0.10
Regie des marches agricoles du Québec - — - — - .- 1233 17 1250 0.01
Total 7041284 2467 216 795674 10304 174 134975 10439149 107 529 262 305 10908 983 100,00

e e e e e e e e e ey —Te———
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Fonds de |la Regie des rentes du Quebec
29 confies a la gestion de la Caisse de depot

au 31 decembre

{(valeur inscrite—en millians de dotiam
1980 1979 1978 1977 1976

Fonds de la Régie

Depots au fonds genéral
Dépdts a participation 66682 5 8537 51590 45142 39034
Revenus a recevolr 177.6 137.7 130 98,3 889
Depats & vue 12,4 = == 45 16,7

Fonds conflés a la Caisse de dépat 68582 59914 52720 456170 40090

Revenu net 6527 5388 4430 37119 171
Contributions nettes 214 180.6 2120 236.% 298,7

Fonds de |la Commission de la sante et de la securite du travail
31 confiés a la gestion de la Caisse de depot

au 31 decembre

tvatour tntcrite—en mitlions de doltan}

1980 1979 1978 1977 1976

Fonds de fa Commission

Dépbts au fonds géneral
Dépdts 3 participation 524 524 52,4 52.4 524
Dépdts a terme 60.0 — — — —_
Depats a vue 9.8 4.1 10,8 1.3 14

1222 56.5 63,2 53,7 538

Dépdts au fonds particulier
Dépdts & participation 8398 649.7 4648 3020 180.5
Revenus a recevoir 1264 1009 379 7.8 —

966,2 7506 5027 3098 1805

Portefeuille & gestion distincte 1335 147.5 159.7 175.6 180.6
Fonds confiés 4 la Caisse de dépét 12219 9546 7256 539.1 4149
Revenu net 1095 78,8 54,0 411 308
Contributions nettes 157.8 1502 132,5 83,1 72,5

Fonds du Regime de retraite des employes du gouvernement
30 et des organismes publics confies a la gestion de la Caisse de depot

au 31 decembre

{valeur inkcrite—aen milions de dotiarg

1980 1979 1978 1977 1976

Fonds du Régime
Depots au fonds general 439 37,7 72,5 288 51.9
Dépots aux fonds spécialisés
Dépots a participation
Obligations {(Fonds ~O+«) 7054 4589 3268 230,2 158.7
Obligations gouvernemeniales
{(Fonds «G»}) 1114 1119 1014 92,1 =
Actions {Fonds = A=} 5194 415,1 2368 1404 77.7
Hypotheques (Fonds < H=) 151.5 133.1 783 52,0 99
14877 1119.0 7473 524.7 2483
Revenius a recevoir 115 = — = —
15052 11190 T47.3 5247 2453
Portefeuilles & gestion distincte 8.6 9.4 107 7.0 138
Fonds confiés & la Caisse de dépot 1557,7 11661 B30.5 5715 320
Revenu net 1335 1133 66.0 411 215
Contribtitions nettes 2586 2223 1818 2093 139.9



confies a la gestion de la Caisse de depot
au 31 decembre

Fonds du Regime supplementaire de rentes pour les employes Fonds de la Regie de I'assurance automobile du Quebec
3 de l'industrie de la construction du Quebec confies a la gestion 33

de la Caisse de depot au 31 decembre

feateur insorite—en millians de dolland it it —en mithons e doltarn -
1980 1979 1978 1977 1976 1980 19759 15978
Fonds du Régime Fonds de la Régle
Dépots au fonds général 5.2 123 14,6 32.7 104 Dépdts au fonds géneéral
: = Depdts a particlpation 8098 533.0 1985
Dépotsaux fonds spécialisés Rer:nus apraecevgl! 228 13.4 63
Dépdts & participation 4 7 3
¥ — 40,0
Obfigations (Fonds «Ox) 3394 3050 2491 1753 1148 Sesnddin = - 134
Actions  (Fonds «A«) 1617 1131 967 889 837 == - ‘ :
Hypotheques (Fonds «H«} 3694 3397 2798 2124 158.7 Fonds confiés a la Caisse de dépét 8732 555.9 278.2
8705 7579 625.6 4764 357.2 Revenu net 765 44 6 164
REVENUS 3 FeCEvOlr e = = = = Contributions nettes 2408 233 261.8

—
885.3 757.9 6256 4764 3872

Portefeuilles & gestion distincte 299 27.2 30.0 36.8 271
je 797 7 7
Forsds contile & 1a Calvee de dipdi 1204 A 703 aid Lo Fonds du Regime supplementaire de rentes de 'Universite
du Quebec confies a la gestion de la Calsse de depot
Re\ter,u net 853 727 55.4 41,3 302 au 31 dacembre
Contributions nettes 288 54,5 68,9 74.8 B4.2
e —— e ————— faleur imcrite—en mitfiers de doflars)

1980 1979 1978 1977 1976

Fonds du Régime
Dépdts au fonds général 05 252.0 2848 2243 1316
Dépdts aux fonds spéciatises
Depdits & participation
Obligations (Fonds -0-) 152454 96417 65857 45078 29119

Actions (Fonds ~A~=) 43334 43334 31783 21414 14287
Hypoth2ques (Fonds <H=) 41925 41925 31818 22176 13641

23713 181676 129458 88668 57047
REVenis & recevoir 309.6 —_ = — —

240809 181676 129458 88668 57047
Fonds confiés 4 la Calsse de dépdt 24 0814 184246 132306 90911 58363

Revenu net 22518 16789 10455 663,7 4349

Contributions nettes 34050 35150 30940 25810 1BID
== _ = e e = ————
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35 Releve des placements des dix dernieres annees

au 31 decembre

Ivaleur inscrite—an millions de dollars =
1980 1979 1978 1977 1976 1978 1974 1973 1972 1971

Fonds général
Obligations
Gouvernement du Canada 3445 2161 1223 81,5 56,4 6542 36,7 571 55,7 57,9
Gouvernement du Québec et garanties 49047 39056 30706 25389 22086 ¥7993 5343 13Y7.5 10885 BE2.S
Garanties par octror 1706 1581 1580 1563 148.2 1237 1033 878 55,0 387
Municipales et scolaires 3908 355.0 3148 3043 267,6 2334 183.7 141.3 1216 106.8
Entreprises 6746 6826 4955 444 8 4204 3573 3185 2619 2443 1863
Total des obligations 6485,2 53174 41612 35258 31012 25719 21765 18656 1575.1 12726
Actions et valeurs convertibles 879.4 720.2 612.8 6183 661.4 6387 601.9 491.7 3526 2809
Financements hypothécaires 171 3916 3153 269.5 2244 199.0 197.9 1289 729 67,2
investissements Immaobiliers 31.0 251 26,4 254 254 26,0 25.7 239 21,9 209
Valeufs & court termet? 1892 3168 6357 3139 2073 181.5 979 75,0 B14 18,4
Total des placements 80019 &7711 5750,4 47529 4 2195 36231 3099,9 2 5851 21039 1660,0
Fonds specialisés
Obligations
Gouvernement-du Canada 158.3 110,7 59,5 18,3 7.8 108 08 : 05 0.7
Gouvernement du Québec et garanties 6364 4363 3196 2366 1141 a4, 121 30 1,7 1,2
Garanties par octrol 58,7 50,4 50,6 452 31,9 20,0 13,9 5.0 1.1 01
Munk_ipales et scolaires 139.0 1163 926 B, G 35,6 2.2 88 3.1 1.8 04
Entreprises 2zl 213 98.6 87,5 653 49,2 322 17.6 74 5.5
Jotal des obligations 11345 B41.0 6209 4686 255.7 1453 b7 B 30;2 12,5 5L
Actions et valeurs convertibies 6515,1 382.9 304.2 L 150,3 756 463 186 2 7 52
Financements hypothécaires 525.6 4638 336,0 225.3 145.% 100.6 44,7 253 18.1 34
Dépdts et valeurs 3 court terme 123.3 1821 125.6 98,3 60,6 43,8 216 10,9 95 1.0
Total des placements 23985 1869.8 1386.7 1007.7 6117 365.3 180.4 85,0 514 275
Fonds particulier
Obligations
Gouvernement du Canada 1224 82,0 40.5 20.5 — — — == — —
Gouvernement du Québec et garanties S47.8 3833 2511 1372 — == = - — =
Garanties par octroi 40,8 34.9 347 292 - — — = == =
Municipales et scolaires 913 73.3 65,0 56,1 — = = = = =
Entreprises 1343 1185 64,7 435 = = = = = =
Total des obligations 936,6 §97,0 456,0 286,5 — = — = = =
Deépdts et valeurs a court terme Z2 36,6 36,3 15,7 = == — — — =

Total des placements 9388 73316 4923 3022 = = = — — —
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3 Statistiques financieres des dix dernieres annees pour l'ensemble des fonds
au 31 décembre

{en mitfions de doffars}

1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971
Biens sous gestion
Fonds géneral (B 81709 6909.7 58728 48810 42981 36889 31564 26309 21381 16888
Fonds spécialisés
Fonds «O» 1070.2 785.8 599.9 4359 2815 1611 72,6 3.2 17.2 9.3
Fonds$ «G= 1120 1111 1006 91.3 — — — — — —
Fonds «nAs 7191 5346 3432 2381 1661 8993 46,8 216 136 74
Fonds «H= 5425 4781 3675 3002 1728 109.7 58 3 330 20,9 11,2
24438 19096 TAT12 10635 620,5 370;1 1827 B58 517 279
Fonds particulier 962, 7 750,56 503.6 3098 - — — — — —
Portefeuilles-a gestion distincte 1719 184.0 200,5 2298 4012 2464 2194 2348 46,1 50,2
= 117493 97539 7 9881 5454 53208 4 3054 35585 29515 22359 176639
Revenu net
Fonds général 7249 580.2 4559 3811 3270 262 6 2134 165,8 1333 1038
Fonds spécialises
Fonds «Q s 102,0 58,0 48,9 353 240 103 a5 18 1 05
Fonds =G 1.0 10,5 93 50 - — — — — —
Fonds <A« 49,5 68,6 269 125 10,1 o4 2k 2.1 0.9 02
Fonds =H» 52.8 432 326 238 147 82 43 2.4 1.2 04
215,3 1803 117.7 T 48 B 249 10 53 3.2 =
Fonds particulier 88,5 63.0 37.9 23.2 = = = — — ==
Portefeullies & gestion distinete 131 13.3 15.7 19.1 27.7 17.3 15.7 9.0 32 34
10418 836.8 627,2 501.1 4035 3048 2401 1811 138.7 1084
Contributions nettes -
Fonds general 4381 4374 475,89 15684 2491 2654 2809 2935 3025 246,56
Fonds specialisés 202.2 275.0 2572 287.9 2275 1704 86,8 213 133 10,8
Fonds particulier et portefedilies
a gestion distincte 1578 150,2 1325 831 1162 1.0 — — — -
8881 862.6 865.6 5294 592.8 4158 367.7 3148 3158 2574
Composition en pourcentage des éléments du portefeuille
Obligations
Gouvernement du Québec et garanties 534 50,1 474 475 473 454 46,5 48,5 498 51;3
Garanties par octral 2.5 27 34 4.1 4.2z 39 4.0 ig 3.1 23
Municipales et scolaires 6.0 6.5 7,0 8.4 8.1 83 8.0 8,0 5.7 6,3
61,9 59,3 57,8 60,0 59.6 57,6 58.5 50,4 58,6 599
Gouvernement du Canada et autres gouvernements 54 4.4 2.9 2.0 1.6 2.0 1.3 2.3 2.5 3.5

Entreprises 84 5.9 8.7 54 10.2 10.2 10.3 10.0 12,0 11.8




Total des obligations 757 73,6 69,4 71,4 71,4 69,8 701 727 73,2 752
Actions et valeurs convertibles 3.0 11,6 11,8 134 15,8 17.2 188 17,9 16,3 17,0
Financements hypothécaires 83 89 B3 79 7.1 7 7.0 56 a7 a9
investissements immobiliers 03 03 03 g4 05 06 0.7 08 1.0 2
97.3 94,4 898 93,1 948 94,7 9,6 97,0 95,8 48,3
Depdis et valeurs & court terme 27 5.6 0.2 5.9 5.2 53 34 30 42 7
100.0 100.0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Répartition en pourcentage des placements 3 long terme — _ _
Secteur public 69;2 67,5 67,6 66,6 646 63,1 619 646 63,9 64,5
Secteur privé 308 32,5 374 334 354 369 38,1 354 36;1 355
00,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Titres A revenu fixe 86,4 87,5 86,5 85,2 82,9 813 798 80,7 81.3 814
Titres & revenu variable 136 12,5 135 148 171 18,7 202 19,3 18,7 186
100.0 1000 100.0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100.0 100.0
Autres statistiques
Valeur de Punite {en dollars)
Fonds génsral 784 812 849 851 839 786 774 883 926 B94
Fonds spécialisés
Fonds «On 1924 28 2 081 2085 1960 1783 1516 1389 1376 1331 1224
Fonds «Gn 10654 1149 1158 1089 - - - — — =
Fonds wAx 29283 2 506 1 B51 1 445 1283 1138 940 1 266 1256 1 086
Fonds «Hus 1952 Q1 2048 1965 TB13 1647 1491 1356 1235 1134 1062
Frais d'administration 83 7.3 5.9 6.7 46 39 26 23 15 1.2
Nombre d'employés. 140 134 114 122 113 102 86 84 B0 72
Actif moyen par employé 83.9 728 701 53.2 47,1 422 414 35.1 218 245

— S d— =

(1) Vactit du fonds général ne comprend pas, aux fim de ce tableau, les depdts & vue ou A terme des fonds specialisés et du fonds particulier qui sont inclus dans ['actif de ces derniers.
{2) Jusqu'au 31 décembre 1979, les revenus des Tonds specialisés dtalent accumulés dams chague fonds; b compter du 197 janvier 1980, ils sont versés aux déposants
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PERSONNEL

DE DIRECTION
au 31 décembre 1980

Jean Campeau
Président du conseil d’administration
et directeur général

Michel Bastien
Gestionnaire de portefeuille—
investissernents en actions

André Bineau
Gestionnaire de portefeuille—
investissements ¢n actions

Gérard J. Blondeau
Directeur général adjoint—
communications

Marcel Camu
Secrétaire

Marcel Cazavan
Conseiller spécial du président
directeur général

Dominique Colard
Directeur— placements
hypothécaires, (région est)

Serge Desjardins
Chef—bureau de la vérification
interne

Gilles Doré
Directeur conseil—placements
hypothécaires

Pierre Dufresne
Conseiller—investissements en
actions

Jacques Dumont
Gestionnaire de portefeuille—
placements en obligations

Pierre Galarneau
Directeur—placements hypothécaires
(région ouest)

Philippe Girard
Chef—service de la recherche,
investissements en actions

Reynald Harpin
Conseiller—analyse quantitative,
investissements en actions

Georges Hébert
Chef—service de I'informatique

Raymond R. Lacourse
Directeur—investissements en
actions

Robert Lacroix
Gestionnaire de portefeuille—
placements en obligations

Claude L. Langevin
Gestionnaire de portefeuille—
investissements en actions

Pierre E. Langlois
Directeur général adjoint—
administration

Serge Leclerc
Conseiller—planification des
investissements

Gody Lienhard
Directeur—services administratifs

Pierre Mayer
Directeur des études économiques et
économiste en chef

Bernard Ranger
Chef—service juridique, placements
hypothécaires

Jacques Roy
Directeur—services aux déposants

Yvon Sauvageau
Directeur—placements en obligations

Alain Tessier
Chef—service de la comptabilité

Louise M. Zakaib
Directeur du personnel
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Caisse de dépét et placement du Québec
Rapport de gestion 1980

Veuillez cocher a l'endroit prévu si vous désirez un autre exemplaire de ce rapport. en frangais
ou ¢n anglais, et nous retourner. dament remplie, cette carte déja adressee et affranchie.

[] Frangais ] Anglais
Nom
Titre

Entrepnse

_—
—_—

Ville Province
- - e e

Code postal
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