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Introduction

Le Conseil de stabilite financiére a crée le Groupe de travail sur
linformation financiére relative aux changements climatiques
(TCFD) afin daméliorer et daccroitre la communication
dinformations financiéres liees au climat. Le TCFD vise a ce que
ses recommandations soient largement adoptees par le marchée
afin dassurer la croissance des entreprises ainsi quune bonne
comprehension de la part des investisseurs des consequences
financieres potentielles des changements climatiques.

Cela permettra dévaluer plus exactement les risques et les
opportunités lies au climat, et de renforcer les signaux du
marche en faveur de la transition vers une économie sobre en

carbone ainsi que la résilience aux changements climatiques.

Ivanhoé Cambridge appuie le TCFD dans le cadre de son engagement en matiéere
de climat. Le présent document constitue la premiere divulgation publique suivant
les recommandations du TCFD de la societe.

En outre, lvanhoé Cambridge surveille activement les travaux de lInternational
Sustainability Standards Board (ISSB) et sa norme IFRS S2 sur les informations a
fournir en lien avec les changements climatiques.

Nous encourageons nos partenaires dinvestissement a ameéliorer la transparence
sur les risques et les opportunités lies au climat en alignant leurs divulgations sur
les recommandations du TCFD.

Apercu

Nous estimons que les changements climatiques ont et auront un impact important
sur le secteur immobilier a court, moyen et long terme, dont des impacts physiques
ainsi que des impacts decoulant de la transition vers une économie sobre

en carbone.

Ces impacts representent a la fois des risques et des opportunités pour notre
portefeuille mondial dinvestissements immobiliers et nos activites futures. Nous
identifions, évaluons et gerons ces risques et ces opportunités en integrant des
consideérations liees au climat dans nos processus de planification strategique,
de gestion des risques et de prise de decisions.

Nous suivons notre performance en matiere demissions de carbone et notre
exposition aux risques physiques lies au climat pour notre portefeuille direct
mondial' depuis 2017, et nous exploitons ces donnees pour eclairer notre prise
de décisions.

Nous sommes déterminés a atténuer les risques lies au climat et a tirer parti des
opportunités liees au climat, et nous pensons que cela contribuera a creer et a
proteger la valeur a long terme de notre portefeuille.

En 2021, nous avons lance notre strategie et notre feuille de route « neutralité
carbone dici 2040 » et nous planifions activement des projets de reduction de nos
eémissions dans lensemble de notre portefeuille mondial et les mettons en ceuvre.

Ce rapport est structure selon le cadre TCFD en parties : Gouvernance, Strategie,
Gestion des risques, et Indicateurs et Cibles.

1 Le portefeuille direct fait référence aux propriétés stabilisees d'lvanhoé Cambridge détenues en exclusivité ou en partenariat, a
Llexception des propriétés détenues par des fonds ou des sociétés cotées en bourse.



https://www.ivanhoecambridge.com/content/uploads/2021/04/Notre-feuille-de-route-vers-la-carboneutralite-en-2040_FR.pdf
https://www.ivanhoecambridge.com/content/uploads/2021/04/Notre-feuille-de-route-vers-la-carboneutralite-en-2040_FR.pdf

Governance

Surveillance par le conseil des risques et des opportunités liés au climat

> Le conseil dadministration d'lvanhoe Cambridge (le « conseil ») et son comite
des investissements sont responsables de la surveillance globale des facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) et sassurent que ces facteurs
font partie intégrante de la stratégie globale en matiere dinvestissements de la
societe et de son plan strategique.

> Le comite de gouvernance et déethique du conseil (CGE) est charge dexaminer la

politique dinvestissement durable d'lvanhoe Cambridge et de la recommander pour
approbation au conseil. Le CGE se tient également au courant des questions et des
tendances en matiere dinvestissement durable et de gouvernance. Ce comite est
regulierement informe des questions et des progres en matiere dESG. Par exemple,
en 2022 et 2023, les membres du CGE ont suivi une formation sur les risques et les
opportunités lies au climat.

Role de la direction dans l'évaluation et la gestion des risques et des opportunités liés au climat

> Le conseil et le CGE deleguent au comite de direction la responsabilite devaluer et
de gérer les facteurs ESG, y compris les risques et les opportunites lies au climat.

> Le comite de direction est compose de la présidente et cheffe de la direction,
des responsables regionaux des investissements et de la gestion des actifs, et
des responsables mondiaux des opérations, des affaires juridiques, de la gestion
des risques, des ressources humaines, de la performance financiere et de
linvestissement durable.

> Le groupe responsable des opérations est compose des equipes Risque
et recherche, Strategie et Investissement durable. L'equipe chargee de
linvestissement durable est responsable de lévaluation des risques et des
opportunites ESG et de lelaboration des strategies ESG, y compris de la strategie
« neutralité carbone dici 2040 » d'lvanhoe Cambridge et de son approche en
matiere de resilience climatique.

> Lequipe chargee de linvestissement durable fournit des mises a jour regulieres

sur les risques et les opportunités ESG au comite de direction ainsi quaux comites
responsables de la strategie et des investissements, ce qui inclut des mises a jour
sur les progres réealisés pour atteindre lobjectif « neutralité carbone dici 2040 »
d'lvanhoe Cambridge ainsi que sur lexposition aux risques de la societe et la gestion
des risques physiques et des risques de transition.

Les risques lies au climat sont egalement integres dans nos processus mondiaux
de gestion des risques et surveilles par lequipe Risques et recherche qui informe
le comite de direction et qui, deux fois par an, rend compte au conseil des risques
émergents et importants.

Les nouvelles acquisitions sont évaluees a la lumiere des risques
et des opportunités lies au climat dans le cadre de notre processus
de revue diligente.




Stratégie

Risques et opportunités liés au climat a court, moyen
et long terme identifiés par l'organisation

Ivanhoeé Cambridge a identifié les risques et les opportunités lies au climat suivants :

>

Les risques physiques resultant de lévolution du climat, notamment les inondations,
les tempétes violentes, les feux de forét, le stress thermique et le stress hydrique.

Les risques et les opportunites decoulant de la transition vers une économie sobre
en carbone.

Le « court terme » est défini comme étant moins de 12 mois, le « moyen terme »
comme etant de 1a 10 ans, et le « long terme » comme étant de 10 ans ou plus.

Plusieurs des risques et des opportunites decrits ci-dessous sont de€ja presents
et observables aujourdhui. Ces risques et ces opportunites continueront
probablement a se produire et a samplifier a moyen et long terme.

Les risques physiques et les risques de transition pourraient entrainer un risque
croissant dobsolescence des actifs a court, moyen et long terme. Ivanhoe
Cambridge sefforce activement datténuer le risque dobsolescence grace a son
plan de transition vers la neutralité carbone et a son approche en matiere de
résilience climatique.

Ces risques et ces opportunités varient considerablement au sein de
notre portefeuille mondial dactifs, notamment en fonction du type dactifs
et de leur localisation.




Horizon temporel

Risques physiques

Stratégie

Risques de transition

Opportunités

Court terme
(<1an)

Des événements climatiques défavorables lies au climat, comme les
inondations, les feux de forét et le stress thermique, se produisent
déja occasionnellement.

Certains marchés ont déja mis en place une
tarification et une réglementation du carbone.

Economies dénergie pour les
proprietaires et les locataires grace
a des immeubles plus efficaces sur
le plan énergétique.

Moyen terme
(1a10 ans)

Augmentation de lampleur et de la fréquence des inondations fluviales

en raison de laugmentation des précipitations extrémes et de la fonte des
neiges. Ce risque accru peut avoir un impact sur lassurabilite des proprietes
situées dans les zones qui deviendraient inondables et augmenter les
dépenses dinvestissement de capital pour les réparations et les mesures
dadaptation.

Augmentation de lenvergure des feux de forét et de leur frequence en
raison de tempeératures plus elevees, de conditions plus seches et dune
saison des feux plus longue. Cela peut entrainer une hausse des primes
dassurance et limiter la disponibilite de lassurance pour les actifs situes dans
les zones a haut risque.

Augmentation des températures et de la chaleur. Cela pourrait accroitre la
demande en matiere de climatisation des immeubles et avoir une incidence
sur le confort thermique ainsi que sur les couts dexploitation.

Augmentation des couts dexploitation due a la
hausse de la tarification du carbone au Canada,
en Europe et dans certains Etats américains.

Baisse des revenus due a la diminution de la
demande dimmeubles inefficaces sur le plan
energetique ou a forte intensite de carbone.

Augmentation des couts liés a la conformité et

a la preparation de rapports pour létablissement
de références en matiere de performances
énergetiques et démissions de carbone et pour
la divulgation de ces informations.

Augmentation des dépenses dinvestissement
pour moderniser les immeubles et remplacer
les equipements afin de satisfaire aux

normes obligatoires liees a la performance
eénergetique ou aux emissions de carbone
pour les immeubles.

Volatilite des prix de lénergie et augmentations
potentielles du cout de lénergie en raison

de levolution des marchés mondiaux de
lénergie. Cela pourrait accroitre la pression sur
la réglementation des loyers dans le cas de
certains investissements résidentiels.

Risque accru datteinte a la reputation pour

les organisations qui ne sont pas considerees
comme suffissmment engagees pour contribuer
a attenuer les changements climatiques.

Diminution des couts dexploitation
et augmentation des revenus
grace aux nouvelles technologies
qui réduisent lobsolescence

des immeubles, diminuent la
consommation dénergie et
renforcent la résilience climatique.

Nouvelles sources de revenus
provenant de services additionnels
fournis par les immeubles, comme
la production denergie renouvelable
sur place ou la recharge de
vehicules electriques.

Augmentation des revenus, de la
valeur et de la liquidité des actifs
grace a une demande accrue pour
des immeubles sobres en carbone
et résilients aux changements
climatiques.




Horizon temporel

Risques physiques

Stratégie

Risques de transition

Opportunités

Long terme
(>10 ans)

Elévation du niveau de la mer et affaissement local des sols qui pourraient
entrainer linondation et lérosion des cotes. Cela augmenterait le risque
pour les actifs situés dans les zones cétieres de faible altitude.

Augmentation du stress hydrique en raison de lévolution des regimes de
precipitations et de la reduction des debits deau, ce qui pourrait entrainer
une augmentation des depenses dexploitation et dimmobilisation du
capital dans les zones a haut risque de stress hydrique.

Périodes de secheresse prolongees qui pourraient accroitre le taux
daffaissement des sols, entrainant un risque accru dinondation et une
augmentation des dommages matériels.

Rechauffement des oceans et elévation du niveau de la mer qui
pourraient accroitre lintensite des cyclones tropicaux et des ondes
de tempéte connexes. Cela pourrait accroitre le risque de dommages
matéeriels graves ou de perte permanente de la valeur des proprietes.

Déclin economique de certaines villes ou regions
qui dépendent dindustries a forte intensité de
carbone, ce qui pourrait avoir un impact sur les
revenus des actifs.

Dépenses dinvestissement pour realiser des
réenovations importantes en vue de réduire
la consommation dénergie et les emissions
de carbone.

Incapacite de louer ou de vendre des immeubles
a forte intensité de carbone.

Augmentation de la valeur des
actifs grace a lamélioration

de la performance énergétique
et de la résilience climatique
des immeubles.

(V2]



Stratégie

Impact des risques et des opportunités liés au climat sur les activités, la stratégie et la planification
financiére de lorganisation

Les risques et les opportunites lies au climat decrits precedemment pourraient avoir des répercussions sur lvanhoé Cambridge et sur ses activites commerciales. Cest pourquoi
nous adoptons une approche proactive pour évaluer les risques et les opportunités liés au climat, les gérer et nous y préparer en intégrant les considérations climatiques dans
notre planification stratégique et nos decisions dinvestissement.

Le tableau suivant présente les principaux risques et opportunités lies au climat identifiés par lvanhoé Cambridge ainsi que les mesures mises en place pour les geérer.

RISQUES

OPPORTUNITES

Risque d'inondation

Tarification du carbone

Normes de performance
des immeubles

Demande pour des immeubles plus sobres
en carbone

Description Dommages physiques aux actifs et Politiques ou reglementations qui Politiques ou reglementations exigeant Augmentation de la demande pour des
temps darrét des activites resultant fixent un prix du carbone en fonction des propriétaires et des gestionnaires immeubles a haut rendement energétique
d'une augmentation de la frequence des consommations énergetiques  dimmeubles quils atteignent des et sobres en carbone.
et de lintensite des inondations et de leur intensité carbone. cibles de performance en matiere de
cotieres ou fluviales. carbone (p. ex., en ce qui concerne la
consommation dénergie, les émissions
de carbone, la conception des
immeubles et les criteres relatifs aux
materiaux utilises dans les nouvelles
constructions).
Impacts > Reéduction des revenus due a des > Augmentation des couts > Augmentation des colts de mise > Augmentation des revenus grace a une
potentiels perturbations operationnelles. dexploitation. en conformite et de construction. demande accrue des locataires pour des
> Augmentation des primes > Diminution des revenus due > Augmentation des dépenses en immeubles a haut rendement énergetique
dassurance. 4 la baisse de la demande immobilisations pour maintenir et et sobres en carbone, notamment grace a la
> Augmentation des dépenses en dimmeubles a forte intensité décarboner les immeubles existants. baisse des couts de lenergie.
immobilisations pour gérer les de carbone. > Augmentation de la valeur des actifs et des
risques physiques. liquidites grace a la demande accrue des
investisseurs pour des immeubles a haut
rendement energetique et sobres en carbone.
Horizon Moyen et long terme Court et moyen terme Moyen et long terme Moyen terme
temporel




RISQUES

Stratégie

OPPORTUNITES

Risque d'inondation

Tarification du carbone

Normes de performance
des immeubles

Demande pour des immeubles plus sobres
en carbone

Conséquences
financiéres

Risque de diminution de la valeur
des actifs exposes a un risque
dinondation éleve.

Risque de diminution de la valeur
des actifs a faible performance en
matiere demissions de carbone
situés dans des regions ou des

systemes de tarification du carbone

sont ou seront mis en place.

Risque de diminution de la valeur des
actifs a faible performance en matiere
demissions de carbone situes dans des
villes ou des régions ou les immeubles
doivent respecter de nouvelles normes
de performance en matiere déemissions
de carbone.

Pas encore quantifie.

Méthodologie

Estimation de limpact financier pour
le portefeuille direct. Pertes annuelles
dues aux changements climatiques
résultant de dommages directs aux
actifs et/ou dune baisse des revenus
locatifs, exprimées en pourcentage de
la valeur actuelle des actifs.

Calcule sur la base des scenarios
RCP 4,5 et 85.

Utilisation dun modele de

cout du carbone estimant le
cout potentiel sur la péeriode
2022-2030 decoulant dune
tarification carbone sur lenergie
dans les regions ou lvanhoée
Cambridge possede des actifs.

Estimation des couts de mise en
conformite fondee sur les normes
de performance des immeubles
actuellement appliquees dans
certaines regions.

Mesures mises
en place pour
assurer la
gestion des
risques et
opportunités

Intégration des risques physiques

lies au climat dans lanalyse des
investissements et le suivi des
portefeuilles. Augmentation de la
résilience des actifs a haut risque
grace a des stratégies dattenuation ou
dadaptation.

Ameélioration de lefficacite
énergétique et de lefficacite en
matiére démissions de carbone
des actifs afin de réduire limpact
dune tarification du carbone.

Ameélioration de lefficacité energétique
et de lefficacitée en matiere démissions
de carbone des actifs afin de nous
proteger deventuelles normes

de performance des immeubles.
Intégration des colts dimmobilisation
du capital liés au carbone dans les
analyses dinvestissement.

Réalisation d'audits techniques afin détablir les
dépenses dinvestissement et les economies
dexploitation lies a la décarbonation.

Engagement actif au sein de groupes et
dinitiatives du secteur immobilier visant a mieux
integrer les performances liees au carbone dans
les methodes dévaluation des actifs.




Stratégie

La résilience de la stratégie de l'organisation en tenant compte de différents scénarios liés au climat, y compris un
scénario de 2 °C ou moins

Une analyse de scénarios a éte realisee en 2022 afin dévaluer la résilience de la stratégie d'lvanhoe Cambridge face aux risques physiques et aux risques de transition.

Analyse des scénarios de risques physiques

En utilisant la plateforme Climanomics de S&P Global, une analyse des scenarios de risques physiques a ete realisee, ce qui a permis devaluer des scenarios de fortes emissions

et démissions intermédiaires.

SCENARIOS

>

1

Les scenarios sont fondeés sur les profils representatifs dévolution des
concentrations (RCP, de langlais Representative Concentration Pathways) du Groupe
dexperts intergouvernemental sur lévolution du climat (GIEC). Les RCP sont des
profils repreésentatifs dévolution des concentrations de gaz a effet de serre (GES) quii
deécrivent des avenirs climatiques distincts et qui sont classes en fonction de leur
prevision de forgage radiatif en W/m? dici 2100.

Les scenarios retenus pour lanalyse des risques physiques sont le RCP 8,5,

qui represente un scenario a fortes emissions avec une augmentation de la
temperature moyenne denviron 4 °C dici la fin du siecle, et le RCP 4,5, qui, quant
a lui, représente un scénario a eémissions intermediaires avec une augmentation
de la température moyenne denviron 2,4 °C diici la fin du siecle.

Selon les données obtenues de la plateforme Climanomics de S&P Global en utilisant
le scenario RCP 4.5 et un seuil de risque établi a linterne par lvanhoe Cambridge.

HORIZONS TEMPORELS

>

Trois horizons temporels ont ete retenus pour décrire les impacts a moyen et a long
terme : 2030, 2060 et 2090.

IMPACTS SUR LES ACTIVITES

>

>

Le niveau de risque, exprime par la « perte annuelle moyenne modélisée »,
represente les pertes annuelles dues aux changements climatiques résultant
de dommages directs sur lactif et/ou de pertes de revenus locatifs, exprimees
en pourcentage de la valeur actuelle de lactif.

En 2030, moins de 0,5 %! de la valeur des actifs bruts du portefeuille direct
actuel d'lvanhoe Cambridge est considere comme expose a un risque eleve
aux changements climatiques.




Stratégie

Analyse des scénarios de risques de transition

Depuis 2020, Ivanhoe Cambridge appuie linitiative CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor), qui est un outil permettant au secteur immobilier de mieux comprendre les
trajectoires de decarbonation applicables aux actifs individuels et aux portefeuilles afin datteindre lobjectif dun avenira 1,5 °C.

SCENARIOS HORIZONS TEMPORELS

> Ivanhoé Cambridge a réalisé une analyse des scénarios de risques de transition a > Lexposition d'lvanhoé Cambridge aux risques de transition a éte évaluee sur
laide de loutil CRREM fondeé sur une hausse des températures de 1,5 °C ainsi quune deux horizons temporels : a moyen terme (jusquen 2030) et a long terme
etude ciblée des enjeux lies aux risques de transition et de leurs consequences (de 2030 a 2050).

pour son portefeuille direct. IMPACTS SUR LES ACTIVITES

> Loutil CRREM fournit des voies de decarbonation compatibles avec les scénarios

de hausse de 2 °C (EA 2DS) et de 15 °C. > Lanalyse CRREM permet de cibler les actifs susceptibles détre exposes a des

risques de transition plus éleves.
> Les trajectoires de décarbonation sont définies par des cibles démissions selon le

o ) - Etant ' le CRREM est svel t, ticuli
type de propriété et le scénario de réchauffement choisi, > Etant donné que le est encore en cours de developpement, en particulier

pour le marché nord-américain ou se trouve la majorité de notre portefeuille direct,
> Lesimmeubles qui dépassent la trajectoire des eémissions de carbone sont lévaluation des impacts sur nos activités ne peut étre encore finalisée.

considéeres comme non-alignes, et la valeur actuelle des emissions excedentaires

futures est utiliseée pour estimer limpact financier potentiel.

> Le scénario 1,5 °C a été choisi pour évaluer les risques de transition et lanalyse
a porte plus particulierement sur le pourcentage dactifs dont la trajectoire de
décarbonation projetée nest pas alignée avec un tel scénario.




Gestion des risques

Les processus mis en place par lorganisation pour identifier, analyser et gérer les risques liés au climat

En général

>

L'approche adoptee par Ivanhoe Cambridge pour identifier, analyser et gerer les
risques lies au climat combine une vision strategique descendante a un processus
opérationnel ascendant. En dautres mots, lvanhoe Cambridge utilise les donnees
de son portefeuille mondial pour déterminer ou les risques et les opportunites
sont les plus présents, puis sefforce de trouver et de créer des solutions propres a
chaque actif ou a chaque region.

La comprehension des risques climatiques est essentielle a la mise en ceuvre de
solutions appropriees. En 2022, lvanhoe Cambridge a donc commence a fournir a
ses employes une formation sur les changements climatiques.

Les progres réalisés dans latteinte de nos objectifs en matiere de reduction de
notre intensité carbone font partie de nos objectifs strategiques annuels et, par
consequent, sont pris en compte dans la remunération de tous les employes.

Nous avons aussi commence a mettre en place certaines structures dincitation

(p. ex., « incitatif de performance verte ») avec des partenaires et des gestionnaires
dimmeubles afin dencourager les performances positives en matiere demissions
de carbone et qui contribueront a la valeur de nos actifs.

> Au cours des cing dernieres annees, nous avons deploye plus de 14 milliards de

dollars canadiens en financement durable (y compris des obligations et des préts
verts) et nous avons quelque 10 milliards de dollars canadiens en financement
dentreprise indexes sur nos performances en matiere dESG et démissions carbone.

Bien que notre stratégie « neutralité carbone dici 2040 » soit principalement
axee sur les emissions de carbone decoulant de lexploitation de nos actifs et a
leur consommation dénergie, nous avons realise une analyse de nos emissions
de portee 3 en 2022 afin de mieux comprendre les sources et limportance de
nos diverses emissions de portée 3. Nous travaillons actuellement a lélaboration
d'une approche visant a mieux mesurer et a réeduire nos émissions de portée 3,
notamment celles associees aux projets de construction.

En outre, nous participons a divers groupes et organisations diriges par des experts
du secteur qui sefforcent de promouvoir la collaboration sectorielle en vue de
trouver des solutions aux changements climatiques, y compris, par exemple, le
CRREM, le GRESB (Global Real Estate ESG Benchmark) et la NZAOA (Net Zero Asset
Owner Alliance).
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Investissements et planification stratégique

Gestion des risques

>

Evaluation des risques et des opportunités liés aux facteurs ESG pour les nouvelles
acquisitions, qui comprend une analyse de la performance en matiere demissions
de carbone de linvestissement ainsi qu'une analyse des risques physiques lies au
climat et des caractéristiques de résilience.

Gestion des actifs

> Projection des émissions de carbone en fonction de la stratégie d'investissement

pluriannuelle et de la construction du portefeuille d'lvanhoé Cambridge afin de
mieux comprendre et danticiper lévolution future de la performance en matiere
démissions de carbone de la sociéete.

RISQUES ET OPPORTUNITES DE TRANSITION

>

Collecte annuelle de données sur lenergie et les refrigerants pour le portefeuille
mondial direct de la societe (parmi dautres indicateurs ESG).

Processus annuel de comptabilisation des emissions de carbone selon une
methodologie définie fondée sur le protocole des GES du WBCSD

Examen par un tiers (assurance limitée) de lintensité carbone de notre
portefeuille direct.

Analyse des donnees comparativement a des reféerences du secteur en matiere
de performance energetique ainsi que du CRREM pour identifier les actifs dont
lintensite carbone est particulierement elevee et les occasions de reduction.

Suivi regulier des normes de performance des immeubles et des regimes de
tarification du carbone dans les regions ou nous sommes investis.

Creation de tableaux de bord de la performance en matiere demissions de carbone
pour aider les gestionnaires dactifs a comprendre et, a terme, a améliorer la
performance en matiere demissions de carbone des actifs et des portefeuilles.

Audits de « neutraliteé carbone » dactifs selectionnées afin de trouver les occasions
de réduction des émissions de carbone et les colts et avantages financiers
connexes pour chaque actif.

1 World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

RISQUES PHYSIQUES

> Modélisation des risques physiques lies au climat pour le portefeuille direct

de la sociéte afin de cibler les actifs et les regions a haut risque en raison des
changements climatiques.

Creation dune méthodologie dévaluation de la résilience au climat et la préparation
d'un sondage annuel pour évaluer la resilience des actifs a plus haut risque.

La méthodologie évalue diverses mesures de réesilience, y compris la préparation
aux situations d'urgence, les mesures de protection pour chaque immeuble,

les mesures de protection a léchelle municipale et les assurances.

Creation de tableaux de bord sur les risques lies au climat et la résilience au
climat pour aider les gestionnaires dactifs a comprendre et, a terme, a améliorer
la résilience au climat des actifs et des portefeuilles.

Analyses approfondies pour certains actifs ou régions a plus haut risque afin de
parfaire notre comprehension des risques lies au climat ainsi que des mesures
datténuation potentielles.
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Gestion des risques

Les processus utilisés pour identifier, évaluer et gérer les risques climatiques dans la gestion globale des risques
de lorganisation.

> Notre taxonomie des risques place les risques ESG au coeur de notre approche > Dans le cadre d'une approche proactive de la gestion des risques, certains scenarios
en matiere de gestion des risques, puisque ces derniers sont intrinsequement lies climatiques sont, au besoin, modeélises pour simuler leur impact financier potentiel
a de nombreux autres risques. sur la societe.

> Les risques ESG sont évalues de la méme fagon que les autres risques, selon une > Les facteurs ESG et ceux lies au climat font partie des criteres analyses et notés
grille standard appliquée en interne, ce qui permet de comparer les différents dans le cadre de nos partenariats dinvestissement et de la diligence raisonnable
risques en termes relatifs. de nos partenaires.

> Des profils de risque sont maintenus et mis a jour pour divers risques importants,
y compiris les risques physiques lies au climat et les risques de transition pour
lensemble du portefeuille.
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Indicateurs et cibles

Vous trouverez ci-dessous les indicateurs et les cibles liés au climat pour lesquels Ivanhoé Cambridge fait actuellement état pour son portefeuille direct!. Sauf indication
contraire, tous les indicateurs se rapportent a la fin de lannée 20212,

Indicateurs

Targets

23 919

Emissions de carbone annuelles de portée 1 (t éq. CO,)

95 690

Emissions de carbone annuelles de portée 2 (t &g, CO,)

255 358

Emissions de carbone annuelles de portée 3 (découlant
de la consommation dénergie des locataires) (t €g. CO,)

3,41 kg éq. CO,/pi?

Intensité carbone du portefeuille (kg €q. CO,/pi?,
y compris les emissions de portee 1, 2 et 3
susmentionnees)

4,3 GWh

soit 0,25 % du total de
lelectricité achetéee

Production annuelle dénergie renouvelable produite
sur site

135 cwn

soit 7.8 % du total de
[electricité achetée

Electricité achetée de sources renouvelables (y compris
les contrats dachat délectricite, les certificats dénergie
renouvelable, mais excluant lénergie renouvelable
provenant du réseau électrique local)

60 %

Pourcentage de la valeur brute des actifs du portefeuille
direct disposant d'une certification dimmeuble vert

0,5 %

Pourcentage de la valeur brute des actifs du portefeuille
direct® a risque éleve en raison des changements
climatiques en 20303

Atteindre la neutralité carbone d'ici 2040 grace aux objectifs de moyen
terme suivants :

> Dicia 2025, reduire lintensité carbone opérationnelle de notre portefeuille direct de
35 % par rapport a 2017.

> Dicia 2025, augmenter les investissements sobres en carbone de plus de
6 milliards de dollars (par rapport a 2020).

> A compter de 2025 nous visons que nos nouveaux projets de développement
immobilier soient carboneutres au niveau opérationnel.

Pour plus dinformations, consulter la stratégie « neutralité carbone d'ici 2040 »
d'lvanhoe Cambridge.

1 Le portefeuille direct fait référence aux propriétés stabilisees d'lvanhoé Cambridge détenues en exclusivité ou en partenariat,
a lexception des proprietés détenues par des fonds ou des sociétés cotées en bourse.

2 Cela représente un decalage de temps typique pour pouvoir estimer les émissions de carbone dans le secteur de limmobilier.

3 Selon les données obtenues de la plateforme Climanomics de S&P Global en utilisant le scénario de RCP 4,5 et le seuil de risque
établi a linterne par Ivanhoé Cambridge.
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https://www.ivanhoecambridge.com/content/uploads/2021/04/Notre-feuille-de-route-vers-la-carboneutralite-en-2040_FR.pdf
https://www.ivanhoecambridge.com/content/uploads/2021/04/Notre-feuille-de-route-vers-la-carboneutralite-en-2040_FR.pdf
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