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dans le monde

Survol des act iv ités 2000



Deux clés de succès...

Le partenariat, parce que nous tirons profit du savoir et du savoir-
faire de nos partenaires dans leurs domaines respectifs, comme
ils profitent, en retour, de nos connaissances et de notre expertise
sur les plans stratégique et financier. 

L’information, parce que la qualité et l’originalité de l’information
dont disposent nos décideurs sont primordiales. C’est pourquoi
nous consacrons des ressources importantes au traitement et
à l’exploitation de l’information.

La « manière caisse »

... et des valeurs fondamentales

La performance, qui est au cœur de notre mission. Elle repose sur
la qualité de nos ressources humaines, s’appuie sur une approche
systématique de diversification par produit, par équipe et par terri-
toire et se traduit par des rendements supérieurs et de qualité pour
nos clients et nos déposants. 

L’engagement, du personnel, bien sûr, mais aussi de la CDP envers
le milieu, à faire sans cesse plus et mieux, et dont est inspiré
notre slogan On s’investit.

La créativité, que nous encourageons et que nous valorisons, tant
chez nos partenaires qu’au sein de notre personnel. Elle traduit
non seulement notre volonté, mais également notre capacité
d’aller toujours plus loin. 

L’entrepreneurship, parce que nous croyons en ceux qui prennent
les devants, qui savent prendre des risques bien calculés.
À l’interne, cela se traduit par « l’intrapreneurship », car nos
gestionnaires disposent d’une grande autonomie de gestion. 

L’intégrité, qui se manifeste dans l’ensemble de nos activités et
de nos relations avec nos clients et nos partenaires. L’intégrité
nous commande de faire preuve de rigueur et de transparence
dans notre reddition de comptes. 

L’éthique, c’est d’abord un engagement social qui consiste à
respecter les valeurs des communautés dans lesquelles nous
investissons. C’est également une valeur dictée par notre posi-
tion de plus important actionnaire du Canada, qui nous incite
à respecter des normes de conduite élevées en matière de
régie d’entreprise. 

La prudence, enfin, qui s’exprime par le sentiment de sécurité
que suscite notre gestion. Certes, nous faisons preuve d’audace,
sans laquelle il n’y a ni valeur ajoutée, ni performance. Mais sans
la prudence, nous nous exposerions à perdre les deux. Nous
croyons que le succès repose sur une juste combinaison d’audace
et de prudence. 

Tous les chiffres sont exprimés en dollars canadiens, sauf indication contraire.

La Caisse de dépôt et placement du Québec utilise le système international
selon lequel les symboles M et G désignent respectivement les millions et
les milliards.



CDP Capital détient le plus important portefeuille d’actions qué-
bécoises et canadiennes. Principal détenteur de titres obligataires
du secteur public québécois, elle possède également le plus vaste
portefeuille immobilier au Canada. Ce portefeuille diversifié,
composé de placements dans les secteurs commercial, résidentiel
et des bureaux, est géré principalement, et selon une approche
dynamique, par les sociétés de CDP Immobilier. Également le
plus important investisseur dans le domaine du placement privé
et du capital de risque au Canada, le groupe CDP offre, par
l’intermédiaire des filiales de CDP Participations, une gamme
très étendue de produits financiers aux entreprises québécoises,
canadiennes et étrangères. Enfin, le réseau de CDP Accès Capital,
composé de douze bureaux d’affaires couvrant l’ensemble du
territoire québécois et les Maritimes, constitue à l’échelle locale
le point d’accès au vaste ensemble de ses services. 

Afin d’assurer la sécurité des capitaux confiés à sa gestion, la CDP
vise à réaliser un rendement financier optimal tout en contribuant
au dynamisme des économies dans lesquelles elle investit.

L’institution poursuit ses activités sur les cinq continents. Elle
gère ses activités nord-américaines principalement à partir de
ses places d’affaires de Montréal et de Québec. Certaines de ses
filiales ont aussi pignon sur rue à New York, Toronto, Vancouver,
Mexico, Bilbao et Londres. Elle est présente en Europe, avec
des bureaux et des représentations à Paris, Bruxelles, Varsovie
et Budapest. En Asie, elle compte maintenant des bureaux
à Hong Kong, Tokyo, Bangkok et Séoul. Elle est également
présente en Amérique latine, à Buenos Aires.

Le plus grand investisseur canadien sur les marchés étrangers,
elle est également un important partenaire financier de nombre
de fonds d’investissement à travers le monde. Ces partenariats
donnent aux centaines d’entreprises dans lesquelles elle détient
une participation un accès à des réseaux qui facilitent grandement
leur expansion mondiale.
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Un chef de f i le mondial de la gestion de fonds

POINTS SAILLANTS
en millions de dollars

2000 1999

Actif des déposants 113 420 100 738

Biens sous gestion1, 3 10 271 3 923

Biens administrés2, 3 1 243 1 342

ACTIF TOTAL SOUS GESTION 124 934 106 003

Actif net des déposants 88 263 81 543

Total des revenus découlant
des activités de placement 4 943 11 272

Dépôts nets des déposants 1 777 1 271

Augmentation de l’actif net 6 720 12 543

1 Biens gérés par les filiales du groupe CDP pour le compte des clients à qui ils appartiennent.
Les services de gestion couvrent le choix des placements et la prestation de conseils.

2 Biens à l’égard desquels les filiales du groupe CDP fournissent des services administratifs
(administration de propriétés immobilières et gestion de prêts titrisés) pour le compte
des clients qui en sont propriétaires. Des honoraires sont perçus en contrepartie de ces services. 

3 Ne sont pas inscrits à l’état de l’actif net cumulé.

2000 1995-2000

Rendement global 6,2 % 13,2 %

La Caisse de dépôt et placement du Québec (CDP Capital), dont l’actif total sous gestion s’élève à 125 milliards

de dollars, offre une vaste gamme de services de gestion de fonds à l’échelle mondiale. L’institution se classe

au tout premier rang des gestionnaires de fonds au Canada et figure parmi les grands gestionnaires de

portefeuille des Amériques.



Une approche mondiale de la gestion de fonds

En l’an 2000, la Caisse de dépôt et placement du Québec
a maintenu le cap sur des objectifs de croissance et de renta-
bilité. C’est ainsi qu’elle a travaillé à produire des rendements
de qualité et qu’elle a cherché à accroître l’actif sous gestion,
en accueillant de nouveaux clients et en assumant de nouveaux
mandats de gestion.

Ainsi, malgré la forte baisse des marchés financiers mondiaux,
CDP Capital, son équipe de gestion, a su préserver l’intégrité
de son capital sous gestion, et même porter l’actif total géré
par ses équipes à 125 G$. L’augmentation de sa masse critique
accroît donc sa capacité d’intervention sur les marchés mondiaux
et lui permet de s’entourer des meilleurs gestionnaires, des atouts
essentiels pour être et demeurer un chef de file mondial de la
gestion de fonds.

Des résultats remarquables dans
un contexte difficile

C’est souvent dans la turbulence que se démarquent les approches
gagnantes. Ainsi, en 2000, la stratégie de diversification – secto-
rielle, géographique et par produits – a porté fruits : le rendement
global se situe à 6,2 %, un résultat remarquable compte tenu
des résultats négatifs enregistrés sur plusieurs marchés financiers
à travers le monde. Encore une fois, « la manière de gérer » du
groupe CDP, une gestion active qui se caractérise par une judi-
cieuse combinaison d’audace et de prudence, a permis de dégager
996 M$ de valeur ajoutée de plus que si les gestionnaires s’étaient
contentés de reproduire les indices de référence en 2000. En
outre, le total des revenus de placement et des gains à la vente
de placements atteint le niveau de 10,7 G$. Quant aux revenus
nets, ils s’élèvent à 4,9 G$.

Au cours des cinq dernières années, les équipes de gestion ont
surpassé leurs indices de référence. Le rendement global moyen
de 1996 à 2000 s’élève ainsi à 12,2 %, et le revenu total cumulé
provenant des activités de placement, à 37,5 G$. Pour la période
de 1995 à 2000, le rendement global moyen atteint 13,2 %. C’est
dire que beau temps, mauvais temps, CDP Capital se distingue
par la qualité de ses résultats, une assurance long terme pour
la stabilité et la croissance des capitaux de ses clients.

2 2000 CAISSE DE DÉPÔT ET PLACEMENT DU QUÉBEC

Message du président du conseil  et directeur général



Un plan de croissance bien défini

La stratégie de croissance de l’actif sous gestion est le fruit d’une
réflexion qui a mené à l’adoption de quatre grands objectifs stra-
tégiques. Ceux-ci posent en quelque sorte les jalons de l’expansion
mondiale de la CDP du Québec.

Figurer parmi les meilleurs gestionnaires
de fonds au monde
CDP Capital, l’ensemble des équipes de gestion de la Caisse
de dépôt et placement du Québec, a été proclamé « Meilleur
gestionnaire de fonds au Canada » par le Reuters Survey 2000,
un sondage effectué auprès de 292 sociétés ouvertes canadiennes.
Elle vise maintenant le palmarès mondial.

Étendre la gestion de fonds à de nouveaux clients
Voilà une des avenues par lesquelles nous prévoyons augmenter
notre actif sous gestion, ce qui se concrétisera en grande partie
à l’extérieur du Canada, où CDP Capital compte faire profiter
d’autres caisses de retraite et fonds de placement de son exper-
tise. Cette année par exemple, deux caisses de retraite hongroises
ont confié des fonds à CDP Gestion mondiale, une solide équipe
de spécialistes des grands marchés financiers.

Accroître le volume et la profondeur
des placements négociés
Depuis six ans, la place qu’occupent les placements négociés
dans le portefeuille global n’a cessé de croître. Très bénéfique
pour nos rendements, cette stratégie a en outre profité à de
nombreuses entreprises en portefeuille.

Établir les mesures de soutien nécessaires
à la réalisation de nos objectifs
C’est notamment de cet objectif que découle la décision
de réunir les différentes unités d’affaires sous un même toit,
à Montréal comme à Québec. La construction du nouveau
bureau d’affaires de Montréal et l’aménagement du siège social
de Québec dans l’édifice Price accentueront l’effet de synergie
entre les diverses équipes du groupe CDP.

Des moyens qui justifient la fin...

Devenir un chef de file mondial de la gestion de fonds est
certes un objectif de taille. Mais le groupe CDP a les moyens
de ses ambitions. 

D’abord, elle peut compter sur un vaste réseau de partenaires
répartis à travers le monde, parmi lesquels on retrouve des
sociétés de grande renommée. Ses partenaires lui sont d’un
apport précieux dans ses activités, sur les grands marchés
comme dans les domaines des participations dans les entre-
prises et de l’immobilier. En effet, l’approche de partenariat
est fréquemment privilégiée, car outre qu’elle limite les risques
en diminuant les coûts reliés à un investissement, elle permet
de s’adjoindre les services de sociétés dont l’expertise est
reconnue, et bien souvent complémentaire.

Ensuite, au vu de la croissance soutenue de l’actif total sous
gestion, qui est passé en six ans de 46 G$ à 125 G$, le groupe
CDP dispose des ressources financières nécessaires pour saisir
rapidement les occasions d’affaires opportunes. Seul ou en
partenariat, il peut rapidement dégager les fonds requis pour
tirer avantage d’un investissement stratégique.

Mais surtout, CDP Capital se distingue de plusieurs de ses pairs
en ce qu’elle gère activement la presque totalité de ses éléments
d’actif. C’est d’ailleurs là que réside une des grandes forces
de la CDP du Québec, dont les équipes internes regroupent
des professionnels hautement qualifiés, compétents et créatifs.
Ses gestionnaires ont en effet une connaissance approfondie
des secteurs, des pays et des produits dans lesquels ils investissent,
et sont toujours à l’affût des nouvelles d’ordre économique,
politique ou financier susceptibles d’affecter leurs activités.

Aussi, au nom du conseil d’administration, j’aimerais remercier
et féliciter toutes nos équipes pour le travail accompli en 2000.
Leur savoir-faire et leur engagement ont permis de réaliser des
résultats remarquables. 

J’aimerais également remercier les membres du conseil d’admi-
nistration pour leurs conseils judicieux, leur appui constant et la
confiance qu’ils nous témoignent.

Jean-Claude Scraire
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Des rendements supérieurs aux indices de
référence, et une forte croissance de l’actif

Malgré la forte baisse des marchés boursiers mondiaux en
l’an 2000, CDP Capital a obtenu des rendements supérieurs
ou égaux aux indices de référence dans toutes ses catégories
d’actif, que ce soit sur les marchés boursiers, immobilier ou
hypothécaire. Ces résultats ont permis d’accroître une fois
de plus l’actif total sous gestion, qui a plus que doublé au cours
des six dernières années.

Regroupement des équipes pour favoriser
la synergie

Pour favoriser la synergie de ses différentes unités d’affaires,
le groupe CDP a entrepris cette année de regrouper ses équipes
du Québec. D’ici deux ans, tout le personnel au Québec sera
réuni dans deux places d’affaires, à Québec et à Montréal. En
outre, un nouveau bureau a été ouvert en janvier à Paris, cons-
tituant la porte d’entrée principale des activités européennes. 

Le siège social de Québec

CDP Capital a choisi l’édifice Price, un joyau architectural du
Vieux-Québec, pour y aménager son siège social et regrouper
les équipes travaillant dans la région. Les travaux de réfection
sont actuellement en cours et se termineront au printemps 2001.

Le bureau d’affaires de Montréal

Actuellement en construction dans le Quartier international
de Montréal, ce nouvel immeuble de 67 260 m2 accueillera
quelque 1500 personnes et sera situé stratégiquement entre
le secteur des affaires du centre-ville, le Vieux-Montréal et
la Cité du Multimédia. Son occupation est prévue pour la
fin de 2002. On peut d’ailleurs suivre l’érection de l’immeuble
au www.cdpcapital.com/destinationcdp.

Le bureau Europe

Porte d’entrée principale des activités de CDP Capital en Europe,
le bureau de Paris couvre l’ensemble du territoire européen et
tous les secteurs d’investissement du groupe CDP. Le personnel
y travaille en étroite collaboration avec toutes les équipes des
divers secteurs de placement du Québec. 

Création de Quebecor Media

La création de Quebecor Media, au terme de l’offre publique
d’achat des actions de Vidéotron, est sans contredit l’un des
événements majeurs de l’année. Cette société, qui intègre les
médias imprimés et électroniques, le câble, l’accès Internet,
la création de contenus et la technologie Web, s’inscrit sans
conteste dans le mouvement de convergence contenant et
contenu que l’on a pu observer cette année.

Gestion pour de nouveaux clients

La CDP a poursuivi ses efforts en vue d’offrir ses services de
gestion de fonds à de nouvelles clientèles. Ainsi, parmi ses nou-
veaux clients, on retrouve la caisse de retraite des forces armées
de la Hongrie, celle des fonctionnaires du ministère hongrois de
l’agriculture et les Fonds mutuels Maestral, une nouvelle famille
de fonds de Gestion Placements Desjardins.

En outre, au chapitre immobilier, SITQ IMMOBILIER gère main-
tenant des immeubles de Paris pour le compte du fonds SPID
de la Caisse des Dépôts et Consignations, une grande institution
française avec qui elle détient conjointement ces immeubles. Cadim
a par ailleurs acquis une participation majeure dans The Praedium
Group, une société américaine dont les placements immobiliers
totalisent plus de 2 G$ US, ce qui lui donne accès à un vaste
réseau d’investisseurs et d’investissements aux États-Unis.

Mise sur pied d’un fonds d’investissement

Le CDP Korea Telecom and Infrastructure Fund, de 500 M$ US,
investira dans le secteur des infrastructures et des télécommuni-
cations en Corée du Sud, et compte déjà plusieurs investisseurs
coréens prestigieux : Korean Development Bank, Hanvit Bank,
Samsung Life Insurance Company, Kyobo Life Insurance
Company et Tong Yang Investment Bank.

Les faits sai l lants de l ’année 2000
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Partenariat stratégique dans l’industrie
du divertissement

Une prise de participation a été effectuée dans Mosaic Media
Group, un groupe américain qui produit des disques, des films, des
émissions de télé et des contenus Internet, et offre des services de
gestion d’artistes. Ce partenariat fournit à CDP Capital l’occasion
de se joindre à l’un des principaux fournisseurs de films, d’émissions
télévisées, d’enregistrements musicaux et de contenu pour les
nouveaux médias d’Hollywood. 

Diversification du portefeuille immobilier
par des acquisitions majeures

Le 1er octobre 2000, Centres commerciaux Cambridge Limitée,
l’une des principales sociétés immobilières au Canada axée sur
les centres commerciaux, est devenue une filiale en propriété
exclusive d’Ivanhoé. Cette acquisition a permis à Ivanhoé
d’augmenter substantiellement ses éléments d’actif de qualité
au Canada. 

Cadim compte également une nouvelle filiale, Acanthus Real
Estate Corporation, une société immobilière spécialisée dans
le secteur résidentiel qui détient un portefeuille pancanadien de
qualité chiffré à quelque 480 M$. 

De nouvelles solutions d’affaires

Plusieurs nouvelles solutions d’affaires ont été mises en place cette
année pour répondre aux besoins spécifiques des entreprises :
• Des prêts à terme de 1 à 15 M$ sont dorénavant offerts

aux PME en forte croissance;
• Imprésario s’adresse aux entreprises culturelles et

des communications;
• InnovAccès offre son appui aux jeunes entreprises parrainées

du secteur technologique;
• Une nouvelle équipe se consacre maintenant aux investisse-

ments dans le secteur récréotouristique;
• Accès Relève facilite la transmission ordonnée de la propriété de

PME aux membres de la famille ou aux cadres de l’entreprise.
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CDP Capital élue meilleur gestionnaire
de fonds au Canada 

CDP Capital a remporté les honneurs du Reuters Survey 2000
réalisé par la maison de sondage Tempest, qui l’a classée meilleur
gestionnaire de fonds au Canada. Les conclusions du sondage
reflètent l’opinion de 292 entreprises canadiennes, dont la
capitalisation boursière représente 85 % du TSE 300, appelées
à exprimer leur appréciation des modes de gestion de plus de
50 gestionnaires de fonds.



Créer de la valeur malgré la turbulence

Malgré la conjoncture de turbulence sur l’ensemble des marchés
boursiers mondiaux, la gestion à la « manière Caisse » a porté
fruits et produit un rendement global de 6,2 % en 2000. Ainsi,
non seulement la CDP a-t-elle su préserver l’intégrité de ses
capitaux, mais les activités de placement ont procuré des revenus
de placement et des gains à la vente de placements de 10,7 G$.
En outre, les revenus nets s’élèvent à 4,9 G$. Compte tenu
des dépôts nets de 1,8 G$ effectués par les déposants et des
nouveaux mandats de gestion obtenus, l’actif total sous gestion
a augmenté de quelque 18 %, pour s’établir à 125 G$.

Étant donné les larges écarts de rendement enregistrés selon
les régions, les catégories d’actif et les secteurs de l’activité écono-
mique, l’approche de diversification a été fructueuse, comme en
témoignent les rendements des portefeuilles spécialisés.

Le portefeuille spécialisé de valeurs à court terme

La gestion active des valeurs à court terme a de nouveau été
rentable en 2000. Ainsi, le rendement a dépassé le SCM – bons
du Trésor canadien (91 jours) de 33 points centésimaux pour
s’établir à 5,8 %. Les résultats passés témoignent également de
la qualité de la gestion de ce portefeuille : en effet, le rendement
moyen s’établit à 5,1 % sur cinq ans, soit 48 points centésimaux
au-dessus de l’indice.

Le portefeuille spécialisé d’obligations

La forte baisse des marchés boursiers mondiaux en 2000 a incité
de nombreux investisseurs à se tourner vers des valeurs plus
sûres, comme les obligations. De fait, au 31 décembre, les indices
obligataires nord-américains affichaient des rendements positifs
pour l’ensemble de l’année. 

Le portefeuille spécialisé d’obligations affiche un rendement
de 10,2 %, au même niveau que l’indice de référence, le SCM –
univers. Sur cinq ans, le rendement moyen de ce portefeuille
s’établit à 8,5 %, 62 points de plus que l’indice de référence. 

Une croissance profitable
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RENDEMENT DES PORTEFEUILLES SPÉCIALISÉS
en pourcentage

2000 1996- 1995- 1991-
2000 2000 2000

(5 ans) (6 ans) (10 ans)

Valeurs à court terme 5,8 5,1 5,5 6,1

Financements hypothécaires 12,3 7,5 8,6 9,2

Obligations 10,2 8,5 10,6 10,8

Actions canadiennes 12,5 18,7 18,5 14,6

Actions américaines1 (4,8) 17,7 20,9 –

Actions étrangères et des 
marchés en émergence2 (8,6) 12,3 12,1 11,1

Obligations Québec Mondial3 (5,5) – – –

Immeubles 18,3 15,0 12,7 4,0

Rendement global4 6,2 12,2 13,2 11,7

1 Inclut le portefeuille spécialisé valeurs à court terme Canadam créé le 1er décembre 1999.
2 Pour la période antérieure à avril 1994, les données incluent les actions américaines.
3 Ce portefeuille a été créé le 1er juillet 1999 et son rendement est lié aux marchés

boursiers internationaux.
4 Le rendement global comprend les résultats des opérations de répartition de l’actif

et des placements tactiques et stratégiques.

RÉPARTITION PAR PORTEFEUILLE
SPÉCIALISÉ
au 31 décembre 2000
juste valeur – en pourcentage

%

Valeurs à court terme et 
autres éléments d’actif net 2,8

Financements hypothécaires 2,2

Obligations 36,6

Actions canadiennes et québécoises 24,5

Actions américaines 9,3

Actions étrangères et
des marchés en émergence 12,0

Obligations Québec Mondial 6,1

Immeubles 6,5
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Le portefeuille spécialisé d’actions canadiennes
et québécoises

Le marché boursier canadien a fait bonne figure en 2000, malgré
la correction subie en fin d’année. Neuf des 14 sous-indices ont
affiché des rendements positifs, notamment les secteurs de l’éner-
gie et des services financiers.

Le portefeuille spécialisé d’actions canadiennes et québécoises
a réalisé un rendement de 12,5 %, dépassant de 507 points centé-
simaux le TSE 300. Son rendement sur cinq ans s’établit à 18,7 %,
322 points centésimaux de plus que l’indice. 

Les portefeuilles spécialisés d’actions américaines

Plusieurs titres phares de la nouvelle économie américaine ont
perdu plus de la moitié de leur valeur au cours de l’année, si bien
que la Bourse américaine a subi un sérieux repli.

CDP Capital a donc continué de varier les styles de gestion
de ces portefeuilles, en combinant la gestion active et la gestion
indicielle. Cette approche s’est avérée judicieuse, puisque les
portefeuilles ont battu l’indice S&P 500 de 411 points centési-
maux. Sur cinq ans, le rendement dépasse l’indice de 61 points
centésimaux, pour atteindre 17,7 %. En outre, la gestion active
interne des portefeuilles spécialisés d’actions américaines a pro-
curé un rendement non couvert de 1,3 % en 2000, soit plus de
720 points centésimaux au-dessus de l’indice. Sur cinq ans, ce
rendement atteint 22,6 %, plus de 200 points centésimaux au-
dessus du S&P 500, un des indices les plus difficiles à battre.

Les portefeuilles spécialisés d’actions étrangères
et des marchés en émergence

L’année a été difficile sur les marchés boursiers européens, asia-
tiques et les marchés en émergence. Les bourses européennes
ont mal réagi à la faiblesse de l’euro, la reprise erratique de
l’économie japonaise a affecté la Bourse de Tokyo, et la situation
n’a guère été plus reluisante ailleurs en Asie, à l’exception peut-
être de la Chine qui a été favorisée par une solide croissance
économique. Mis à part le Brésil, les bourses sud-américaines
ont également battu de l’aile en 2000.

En dépit de cette conjoncture défavorable, les portefeuilles
spécialisés d’actions étrangères et des marchés en émergence
ont dépassé de 38 points centésimaux le MSCI-EAFE + EMF
partiellement couvert. Leur rendement sur cinq ans s’établit
à 12,3 %, 163 points centésimaux au-dessus de l’indice. 

ÉVOLUTION DU S&P 500 ET DU NASDAQ
Données hebdomadaires

ÉVOLUTION DU TSE 300
Données hebdomadaires



Les portefeuilles spécialisés d’immeubles
et de financements hypothécaires

La stratégie de gestion active des équipes du secteur immobilier,
qui favorise le roulement du portefeuille, non seulement locale-
ment mais au niveau mondial, a permis de profiter pleinement
des variations cycliques des marchés. En outre, le marché de
l’immobilier a été particulièrement fertile cette année, et plusieurs
opérations d’envergure ont permis de hausser de façon signifi-
cative la valeur du portefeuille. Le rendement du portefeuille
spécialisé d’immeubles s’est ainsi établi à 18,3 %, surpassant
l’indice AON de 392 points centésimaux. Sur cinq ans, le
rendement de ce portefeuille surpasse l’indice de 261 points
centésimaux, pour atteindre 15,0 %.

Quant au portefeuille spécialisé de financements hypothécaires,
il a produit un excellent rendement de 12,3 %, un gain de
210 points centésimaux par rapport à son indice de référence.

Miser sur la stabilité des rendements

La performance réalisée en 2000 n’est pas un coup de chance,
comme en témoignent les résultats enregistrés au cours des
dernières années. En effet, CDP Capital se démarque par la
stabilité de ses rendements, qu’elle doit notamment à son style
de gestion alliant l’audace à la prudence. 

Ainsi, pour la période de 1996 à 2000, les rendements moyens
de presque tous les portefeuilles spécialisés surpassent leurs
indices de référence, et le rendement global moyen atteint 12,2 %.
Sur six ans, celui-ci s’établit à 13,2 %, et à 11,7 % sur dix ans.
La valeur ajoutée au-delà des indices de référence par la gestion
active des portefeuilles s’établit à 3,9 G$ sur six ans.

L’excellence des résultats sur une telle période se traduit par une
croissance remarquable de l’actif total sous gestion : de 11 G$
qu’il était en 1981, celui-ci passait à 46 G$ au début de 1995 et
se fixait au-delà de 125 G$ à la fin de 2000. Le rythme de cette
croissance vise à donner à CDP Capital la masse critique néces-
saire pour se tailler une place de choix sur l’échiquier mondial,
où elle est d’ailleurs déjà fermement installée dans le peloton
de tête des gestionnaires de fonds en terme d’exellence.
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UNE NOUVELLE COUVERTURE
DE CHANGE

Le groupe CDP procède régulièrement à la
révision de ses politiques de placement, afin
de procurer à ses clients le meilleur rendement
possible tout en respectant leur tolérance
au risque. Ainsi, en 2000, la politique de
couverture de change a été révisée pour
passer graduellement d'une couverture
complète à une couverture à 50 % des porte-
feuilles d'actions américaines et étrangères
d'ici la fin de 2001. Ce changement vise
notamment à tirer profit de la diversification
associée à un portefeuille de devises.
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Gérer de façon active, privilégier
une approche multigestionnaires

CDP Gestion mondiale offre des services de gestion de porte-
feuille de qualité, mettant à profit l’expertise reconnue et les
35 ans d’expérience de la CDP en ce domaine. Créée pour servir
une clientèle mondiale de plus en plus diversifiée, la société a pour
mission de dégager un rendement financier optimal et supérieur
aux indices reconnus, tout en veillant à la sécurité des capitaux
sous gestion par un contrôle efficace du risque. L’actif total sous
gestion de la société s’élève à plus de 82,3 G$.

Plus de 60 gestionnaires chevronnés, dont l’expérience et le
savoir-faire s’appuient sur un processus de placement rigoureux,
composent les différentes équipes autonomes, spécialisées dans
des niches précises ou des styles de gestion particuliers. 

Les portefeuilles sont gérés de façon active par des gestionnaires
effectuant eux-mêmes leurs choix de titres. Chaque décision
s’appuie sur une méthode d’analyse quantitative, fondamentale
ou technique. L’exécution des opérations est effectuée par des
arbitragistes d’expérience et une équipe indépendante de gestion
du risque assure le suivi quotidien des portefeuilles.

CDP Gestion mondiale privilégie en outre une approche multi-
gestionnaires. Ainsi, chaque gestionnaire se voit confier un mandat
bien précis, dans le cadre duquel il est responsable d’une partie
des fonds sous gestion. Cette stratégie mise sur la synergie des
équipes et la complémentarité des styles de gestion, plutôt que
de privilégier un style de gestion et un gestionnaire en particulier.
Chaque gestionnaire apporte donc sa contribution aux résultats
de l’ensemble. 

La gestion des taux et devises

Cette équipe favorise la diversification par style de gestion afin
d’optimiser le rapport rendement-risque. La répartition par type
d’obligations, gérée activement, évolue suivant la conjoncture
de l’économie et des marchés. 

Une équipe distincte mène les opérations de couverture pour
les portefeuilles du groupe CDP. Ces professionnels gèrent des
portefeuilles tactiques et prennent des positions à court terme
afin de tirer profit des fluctuations de devises à l’échelle mondiale.

L’équipe de la gestion des taux et devises gère un actif de 48,8 G$.
Parmi ses activités de l’année 2000, l’équipe a instauré de nou-
veaux modes de gestion, notamment en remplaçant une partie
du portefeuille d’obligations du Canada par des instruments
financiers dérivés de taux d’intérêt. Cette transition a fait appel
à l’expertise en ingénierie financière de l’équipe, qui a permis de
dégager un rendement supérieur pour un même niveau de risque.

CDP Gestion mondiale

Michel Nadeau
Président



Les marchés boursiers canadiens

Deux équipes assurent la gestion des marchés boursiers canadiens.
La première, chargée de la gestion sectorielle, regroupe des
professionnels spécialisés dans les divers secteurs industriels du
TSE 300. À leur expertise des marchés financiers s’ajoute donc
la connaissance approfondie des différents secteurs de l’activité
économique, qu’ils partagent avec leurs collègues des autres
équipes de gestion. Cette équipe gère un actif de 8,0 G$.

La deuxième équipe assure une gestion spécialisée, où chaque
gestionnaire possède son propre style (généraliste, dynamique,
etc.) et agit dans un segment bien précis du marché canadien
(sociétés de petite, moyenne ou grande capitalisation, secteurs
cycliques et non cycliques). Cette équipe gère un actif de 7,7 G$
et compte en outre un spécialiste de l’arbitrage, qui utilise diffé-
rentes stratégies pour tirer profit des écarts de rendement entre
certains titres.

Les marchés boursiers internationaux

Plusieurs des professionnels qui composent l’équipe des marchés
boursiers internationaux ont travaillé à l’étranger – on parle
d’ailleurs sept langues dans cette équipe. Spécialisés par pays
ou par région, les gestionnaires travaillent en étroite collaboration
avec l’équipe de la gestion sectorielle, qui leur fournit les résultats
de leurs recherches par secteurs. Au total, les spécialistes des
marchés boursiers internationaux gèrent un actif de 17,7 G$.

Les membres de cette équipe pratiquent des styles de gestion
adaptés aux réalités économiques de chaque pays. Des gestion-
naires externes sont également mis à contribution, notamment
pour les investissements dans certains marchés en émergence.

Les placements tactiques : tirer profit
des fluctuations à court terme

Les activités tactiques visent à tirer profit des occasions offertes
sur les marchés mondiaux en utilisant des instruments financiers
dérivés. Les choix de gestion sont effectués selon les mouvements
à court terme des marchés, et des modèles ont été créés pour
saisir les variations. L’ensemble est intégré dans un modèle global
de gestion du risque. 
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AU PALMARÈS

Quatre nouveaux clients en 2000

CDP Gestion mondiale gère désormais les fonds de
Honved, la caisse de retraite de l'armée hongroise, et
de Aranycorona, la caisse de retraite des fonctionnaires
du ministère de l'Agriculture de Hongrie. Les fonds
sous gestion s’élèvent à quelque 60 M$ (12 milliards
de forints) et les perspectives de croissance sont bonnes :
on prévoit que ces fonds totaliseront 200 M$ en 2004.

En outre, la société assure la gestion de quatre des
Fonds mutuels StrategicNova de StrategicNova Funds
Management, une société canadienne de services
financiers intégrés, et d’une partie des Fonds mutuels
Maestral de Gestion Placements Desjardins, qui
se composent de 10 fonds différents gérés selon
l’approche de la multigestion.
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Outre le portefeuille de placements tactiques, CDP Gestion
mondiale gère, par l’intermédiaire de sa filiale Gestion tactique
Varan, le Fonds Varan, un fonds de couverture créé dans le
cadre d’un partenariat avec les conseillers en gestion globale
Northern Trust, et disponible aux investisseurs institutionnels.
Le Fonds Varan comptait deux nouveaux clients en fin d’année
2000. Mieux connus sous le nom de « hedge fund », les fonds
de couverture visent le rendement absolu et se caractérisent par
un contrôle rigoureux du risque. 

De plus, quatre fonds de fonds sont gérés à l’externe, toujours
dans le cadre du partenariat avec Northern Trust, et servent à
diversifier les styles de gestion des activités tactiques. 

La gestion stratégique de la répartition de l’actif

La gestion stratégique de la répartition de l’actif vise en premier
lieu à procurer une valeur ajoutée aux portefeuilles, en sur-
pondérant ou en souspondérant certaines catégories d’actif
et en profitant des occasions de placement du marché. Les
positions sont prises soit en effectuant des mouvements de
fonds entre les divers portefeuilles, soit au moyen d’instruments
financiers dérivés. 

Au cours de l’année, les principales stratégies de répartition
de l’actif ont consisté à reporter le mouvement de déploiement
des obligations vers les actions et à réduire les positions en actions
au profit de l’immobilier afin de se prémunir contre les effets des
marchés, qui s’emballaient en dépit d’une économie américaine
frôlant la surchauffe et d’une évaluation boursière jugée risquée.
Cette vue de marché s’est avérée, et s’est traduite par des gains
financiers importants, grâce au rendement supérieur de l’immo-
bilier par rapport aux actions en 2000.



Des outils adaptés, un réseau planétaire,
une expertise reconnue

CDP Capital mise sur son expertise, sa performance

soutenue, sa taille, son réseau de partenaires et

l’envergure et les multiples compétences de ses

équipes spécialisées pour atteindre ses objectifs,

notamment celui de doubler son actif total sous

gestion d’ici les quelques prochaines années. C’est

dans cette perspective qu’elle a choisi d’intensifier

sa présence à l’étranger, de même que d’emprunter

de nouvelles avenues en mettant sur pied des fonds

d’investissement avec des partenaires et en offrant

ses services de gestion aux grands investisseurs

institutionnels mondiaux.

S’ invest i r  dans le monde



Une expertise qui profite à tous

La mission de CDP Conseil consiste à participer à la mise
sur pied, à la gestion et à l’administration des programmes
de régimes sociaux et d’épargne collective, ainsi qu’à la
gestion efficace des réserves qui en découlent. C’est par
des services-conseils et des partenariats locaux que cette
mission se concrétise. 

L’objectif poursuivi est double : encourager la dynamisa-
tion des marchés financiers locaux par une gestion finan-
cière saine et rigoureuse, et participer à la mise en place
d’une structure de protection sociale, notamment en
créant des caisses de retraite.

Le modèle et l’expertise de CDP Capital sont certainement
exportables ailleurs dans le monde, particulièrement dans
les marchés en émergence. C’est pourquoi CDP Conseil est
chargée d’évaluer de nouvelles occasions d’affaires et de les
concrétiser. Les services offerts vont du transfert d’expertise –
assistance technique, formation des cadres d’une institution –
à la gestion d’actif, pour le compte d’un partenaire ou en
collaboration avec lui.

Forte de son expertise, CDP Capital compte maintenant plu-
sieurs clients auxquels elle offre des services de gestion et de
l’assistance technique :

Exporter le savoir-faire

Accès Capital International

Conçu pour financer la croissance mondiale des PME,
Accès Capital International investit dans les projets
d’expansion comme l’acquisition d’une société étran-
gère, la création d’une coentreprise avec un partenaire
ou encore celle d’une filiale.

Groupe Expordev

Né d’un partenariat avec Télésystème Ltée,
Bombardier, Bronterra International Corporation
(Claridge), SNC-Lavalin International et la Société
pour l’expansion des exportations (SEE), le Groupe
Expordev a pour mission de commercialiser des
produits à valeur ajoutée dans des marchés à fort
potentiel au moyen de partenariats stratégiques
et de réseaux à l’étranger.

Fonds Cadim-FSTQ, Nouveaux marchés

Mis sur pied en partenariat avec le Fonds de solida-
rité des travailleurs du Québec (FSTQ), ce fonds
finance des projets immobiliers, de construction et
d’exportation de biens et services de construction à
l’étranger, notamment dans les pays d’Europe centrale
et d’Amérique latine. Il assure en outre le financement
de l’expansion de sociétés québécoises de construc-
tion à l’étranger.



En Amérique du Nord
• Le Curateur public du Québec, qui lui a confié la gestion

de l’ensemble de ses fonds collectifs en 1999.
• StrategicNova Funds Management a confié la gestion

de quatre de ses fonds mutuels à CDP Gestion mondiale. 
• Fonds mutuels Cartier a confié à CDP Gestion mondiale

la gestion d’une partie de ses fonds, qui compose le Fonds
Desjardins Sélection Cartier. 

• Fonds mutuels Maestral de Gestion Placements Desjardins
a confié à CDP Gestion mondiale la gestion d’une partie de
ses fonds. 

En Europe
• CDP Gestion mondiale assure la gestion des fonds de deux

caisses de retraite hongroises, celle de l’armée et celle des
fonctionnaires du ministère de l’Agriculture. 

• Des services d’assistance technique sont offerts à la caisse
complémentaire de retraite de la région du Tyrol (Italie du
Nord), qui souhaite mettre sur pied une caisse de dépôt sur
le modèle de la CDP du Québec.

Au Moyen-Orient
• Une alliance a été conclue en Israël. En effet, comme le

gouvernement israélien prévoit autoriser les investissements
à l’étranger et encourager le développement de caisses de
retraite privées, un mandat de gestion de fonds internationaux
pourra être octroyé à CDP Gestion mondiale.

• Le mandat de revoir et de documenter les mécanismes insti-
tutionnels et les fonctionnements opérationnels des marchés
obligataires a été confié par le ministère des Finances d’Algérie.
Outre qu’elle servira à valider les processus en vigueur, cette
démarche traduit la volonté du gouvernement algérien de
renforcer l’épargne contractuelle et de dynamiser les marchés
financiers locaux.

• Une collaboration avec la Caisse de Dépôt et de Gestion,
une institution du Maroc, se poursuit depuis quelques années.
En 2000, de la formation a été donnée aux cadres de l’insti-
tution et un fonds conjoint de capital de risque consacré au
secteur privé marocain a été mis sur pied.

En Asie
• Le gouvernement du Sri Lanka a choisi CDP Capital pour

l’assister dans la révision du cadre législatif et réglementaire
et dans la mise sur pied d’un organisme de contrôle et de
supervision dans le secteur des assurances et des caisses
de retraite. Un projet de réalisation, de formation et d’accom-
pagnement sur le terrain est actuellement en négociation avec
les autorités sri-lankaises.


